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El Lic. Rodrigo Menéndez Camara

Director general de La Revista Peninsular

Se une a la pena que embarga a la Familia Aguilar Buenfil
por el sensible fallecimiento de:

Mtro. Roger Aguilar Salazar
(1938-2018)

Destacado activista y politico, reconocido por sus aportaciones a la lucha
social en Yucatan asi como por su labor docente en la formacion de las nuevas
generaciones en los diferentes planteles donde se desempefio. A sus 79 afios de
edad logro6 coronar su trayectoria pasando a la historia como el primer yucateco

de izquierda que gano por mayoria de votos una curul en el Congreso de la
Union, como diputado federal por el partido Morena.

Le sobreviven su viuda Sra. Mirna Buenfil Valencia,
y sus hijos Tania Violeta, Nadia Alina y Fidel Efrain.

Rogamos al Todopoderoso envie pronta resignacion a familiares
y amigos para que tengan la fortaleza espiritual de soportar la
partida del ser amado a la vida eterna.

Descanse en Paz
Meérida, Yuc. 5 Septiembre de 2018.
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Pacto Ciudadano

Mérida seguira siendo la mejor ciudad
del pais: Renan Barrera Concha, alcalde

Especial / La Revista

Concha rindié su Compromiso Constitucional como

Presidente Municipal de Mérida de la Administracién
2018-2021, enviando un mensaje de pacto ciudadano
para mejorar las condiciones de vida y que la ciudad siga
siendo la mejor del pais.  |rRp

C on elrespaldo de miles de ciudadanos, Renan Barrera
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Especial

“Tenemos una vision de la Mérida que
queremos y sabemos cudl es la tarea que
necesitamos cumplir para impulsarla”.

En su mensaje a la sociedad meridana remarcdé que su
gobierno pondra mayor esfuerzo y trabajo por construir
una ciudad creativa, innovadora, capaz de promover el
desarrollo igualitario, en la que se luche por un desarrollo
sustentable y un @mbito que permita la convivencia social
de mayor calidad, pero fundamentalmente que ofrezca un
futuro seguro a todos los nifios.

‘Para todos y todas, pero especialmente para nuestros
nifos, tenemos una visién de la Mérida que queremos y
sabemos cudl es la tarea que necesitamos cumplir para
impulsarla. Tenemos que trabajar por una ciudad creativa,
innovadora, capaz de promover el desarrollo igualitario”,
recalco.

Sesion Solemne de Cabildo

En una Sesidon Solemne de Cabildo celebrada en la parte
baja del Palacio Municipal, Barrera Concha atestigué la

rendicién de compromiso constitucional que realizaron
los Regidores integrantes del Cabildo, en presencia de
meridanos, representantes politicos y de los tres niveles
de gobierno, asicomo de representantes de organizaciones
civiles, religiosas, educativas y de cdmaras empresariales.

“Los resultados electorales inmediatos, no solo me
ponen en posicion de agradecimiento, sino exigen un
compromiso al limite de mis capacidades y mas adn,
una rendida admiracién a un pueblo que mas alléd de sus
valores, mantiene la conviccién de constituirse en una de
las mejores comunidades de nuestra Patria", expresé.

Ante una evidente lluvia de aplausos desatada durante
la sesién publica solemne, el nuevo edil convocé a su
cuerpo edilicio, colaboradores y la ciudadania en general,
a trabajar por el bienestary desarrollo de Mérida, para que
ésta siga siendo un referente a nivel mundial.

"Somos lideres y vanguardia en gestién municipal,
transparenciay queremos seguir siéndolo experimentando
politicas municipales de innovacién que subrayen la
creatividad de todos", enfatizé.

En su mensaje, frente a invitados especiales como el
Gobernador Rolando Zapata Bello y los representantes
del Poder Legislativo y Judicial, el alcalde sefialé que su
administracion estara integrada por hombres y mujeres
con experiencia probada en el servicio publico que
coadyuvaran al cabio cambios en el organigrama municipal
que respondan mejor a las demandas de austeridad,
eficiencia y calidad de servicio.

“Desde aqui y de frente a los meridanos y meridanas les
digo a los nuevos funcionarios publicos que no basta la
dedicacién y la experiencia. Que no son suficientes el
decoro profesionaly la diligencia. Hemos venido a servir a
los ciudadanos y no a servirnos de ellos”, sostuvo.

Vigilancia personal

En su intervencién remarcé que -vigilard personalmente
el desemperfio de todos y corregira de inmediato aquellos
comportamientos que no cumplan con el cédigo de ética
y mecanismos de control que rigen al Ayuntamiento de
Mérida.

Barrera Concha resalté que como parte de su plan de
trabajo propondra al Cabildo una estructura basada en
la correcta aplicacién y disefio de politicas publicas en la
que por primera vez en la historia municipal habrd una
dependencia destinada al fortalecimiento del dialogo vy
la participacion ciudadanas que ayuden a construir una
nueva gobernanza.

En ese sentido, el alcalde comprometié a su gabinete a
trabajar con honestidad y transparencia, pero sobre todo
con eficiencia para dar los resultados que esperan los
meridanos.

Dijo que la tarea de su administracion municipal es clara
y contundente enfocadas a cuidar nuestros recursos
ambientales y urbanos, instrumentar nuevas formas
de movilidad, seguir garantizando servicios publicos de
maxima calidad.  |rp
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También, promover una sociedad
igualitaria y solidaria para con grupos
vulnerables, ampliar la autogestion
delasociedad civilyelfortalecimiento
de las nuevas ciudadanias, asi como
el desarrollo humano sustentable en
materia de educacidn, vivienda, salud
y empleo.

Transparencia y democracia,
prioridades de Gobierno

Barrera Concha dijo que otra
prioridad para su gobierno sera
la transparencia y el ejercicio
gubernamental democratico con
mistica en el servicio, la planeacién
de mediano y largo plazos para
avanzar con seguridad hacia el futuro,
reconocer y ampliar los derechos
humanos y culturales y mejorar los
niveles de seguridad publica.

En su mensaje a la ciudadania,
tambiénagradecié alaadministracion

el

saliente por la labor realizada al
frente del Ayuntamiento de Mérida
y se dijo satisfecho por recibir un
Ayuntamiento con cimientos fuertes
lo que permitird seguir avanzando
respecto a los retos que marcaran el
desarrollo de Mérida.

Asimismo, envié un cordial saludo
al futuro presidente de México
destacando que el porvenir politico
debe basarse en el respeto entre
los poderes; entre los dérdenes
de gobierno; de las leyes y de las
instituciones que nos dan viabilidad
como pais y, desde luego, en cuidar
los intereses comunes y de mayor
necesidad para aquellos grupos que
son vulnerables ante la vida.

El presidente municipal sostuvo
que como todo gobierno humanista
seguird luchando porque desde la
administracion publica se respete la
dignidad de la persona humana, el
ejercicio democratico del poder se dé
mediante el didlogo y la participacién,

'

&

impere la ley y el estado de derecho y
la consecucién del bien comun sea en
libertad vy justicia.

El evento congregd a poco més de 7
mil personas quienes atestiguaron el
inicio de una nueva administracion
municipal que marcard el rumbo de
Mérida durante los préximos 3 afios y
que estard regido por un gobierno con
valores cuya finalidad sera el servicio
publico.

Entre los asistentes al evento
estuvieron el gobernador electo,
Mauricio Vila Dosal; diputado Felipe
Cervera Hernadndez, presidente de
la Junta de Gobierno y coordinacién
politica del Congreso del Estado; Luis
Felipe EsperénVillanueva, Magistrado
de la sala penal de justicia del Poder
Judicial del Estado; Andrés Fernando
Aguirre Osunza, Comandante de la
322 Zona Militar; Comandante Victor
Manuel Garcia Macedo; Marcelo
Torres Cofifio, presidente nacional del
PAN, entre otros.

§

El nuevo edil convocé a su cuerpo edilicio, colaboradores y la ciudadania en general, a trabajar por el
bienestar y desarrollo de Mérida, para que ésta siga siendo un referente a nivel mundial.

Semanario de Informacién y Analisis Politico

9m



Linea directa
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Rolando Zapata Bello, gobernador del Estado.

Ut REGRESOS TRIUNFALES
Y DESPEDIDAS TRISTES

Por Genoveva Castro Manzanilla

iniciado una nueva etapa en su

fructifera carrera politica. Por
segunda vez encabeza el gobierno de la
ciudad capital de Yucatan. Se le ha visto
con mucha soltura, en el semblante de
alguien que sabe lo que es prioritario
y sus manifestaciones siguientes para
consolidar una ciudad en crecimiento
y poblacién activa. El voto recibido fue
apabullante a su favor. Le fue otorgado,
por mucho, el mandato para los tres anos
que han iniciado.

Renén Alberto Barrera Concha ha

Trae el conocimiento en esos haberes
no solo en el manejo politico, sino en
el administrativo, ademas de que sabe
perfectamente que puede representar
excelente plataforma para seguir
aspirando a la gubernatura de esta
entidad del pais. En los resultados vy
la manera de mostrarlos poseerd un

activo que contara en el momento
preciso. Ahora, se supone que deberd
tender un aliado en el otro costado de
palacio de gobierno, del mismo partido
el PAN, cuyas diferencias son necesarias
dejar en segundo plano, por el bien de
ambos proyectos, sentenciaron los
activos agentes de los palacios al estar
analizando esta entrada triunfal, de
nuevo a palacio municipal.

Ademas, los préximos 36 meses con esa
responsabilidad en la hermosa Mérida,
seran también escuela -nunca dejamos
de aprender- vy, experiencia para las
aventuras politicas a mediano plazo.
Dadas las circunstancias, en que los
ciudadanos rechazaron al PRI para el
gobierno del estado y la ciudad capital,
conlleva un agregado para demostrar
qgue hay la honestidad, capacidad vy
visién necesaria para el Yucatan no |rp

H 10 . Semanario de Informacién y Anélisis Politico



www.larevista.com.mx

solo de inversiones, sino
de respeto en el ejercicio
del poder publico, en donde
queden atras la corrupcién,

favoritismos, nepotismo
y metidas de mano en
las arcas publicas para
beneficios personales,

como podrian tener en la
mente miles de votantes
ya decididos a consolidar la
fuerza de sus votos.

Don Renan Alberto, esta
a la vista del respetable.
Posee posicion privilegiada
para hacer una de sus
mejores faenas de
gobierno, publicas y ademas
politicas. No se piensa
que pueda desaprovechar
esta oportunidad que en
el caminar de la historia
moderna del estado, vya
es una figura del presente
sélido con posible futuro de beneficios en sus propésitos.
Sus cercanos, expresan, que, no debera permitir excesos,
ni cuentas dudosas a través de la travesia de su mandato
municipal.

Hoy, recalcan los agentes de los palacios el dejar atras la
corrupciéon, nepotismo e imagen engafiosa, favorecerd a
politico que se distinga por ello. No solo el plano nacional
ha evolucionado, inevitablemente Mérida tiene que ser
referente. Adelante, es su turno una vez mas, le expresaron
simbdlicamente a quien, se da por hecho, tiene mucho
mas cuidado con los retenes policiacos, como comentario
amigable en su encuentro a unos 50 metros del centro
de esta misma ciudad capital, por parte de los presentes
agentes de los palacios.

Como un hecho mas, de trascendencia en la despedida
de Rolando Rodrigo Zapata Bello, al ya casi dejar la
titularidad del Poder Ejecutivo; observan nuestros enlaces
locales, todo el entarimado preparado para la noche
del 15 de septiembre préximo. Ocasién, desde luego,
especial, para sentir el calor ante las festividades y los
espectaculos, acontecimiento histérico muy mexicano y
popular. Escenario preciso, para empezar a decir adiés a
esos actos masivos que ha presidido en los ultimos afios.

Cautamente, y, para que, luego, impacte mediaticamente
una mayor asistencia, han dicho los voceros que se
espera entre 20 y 30 mil personas a la convocatoria del
Grito de Independencia. Se sabe que, por el mismo evento
nacionalista acudird mucha més gente; ademas de que no
estara mal empujar con todo para que esas cifras iniciales
sean remontadas y cumplan con parte de las estrategias
deimagen, opind la inquieta directora de portal de noticias,
una de las fundadoras de esa fraternidad de los agentes
de los palacios.

Practicamente, don Rolando Rodrigo estara a unos 15 dias
del cambio de estafeta. Su periodo constitucional llega a su
final,conresultadosalavistaentodos los sentidos. ELmejor

Don Victor Cervera Pacheco,

juzgador definitivamente
es el propio ciudadano. El
mismo que va reforzando
la cultura democrética
para expresarse. Lo
demas, es simplemente
lo demds. En la moda
nacional y regional, los
politicos han externado
que hay que apoyar a los
que van a gobernar para
que les vaya bien a México,
a los estados y a los
municipios. Esas frases ya
se han escuchado en las
entradas. ;Cédmo verdn las
salidas los ciudadanos?
Cuestioné conocedor de
los tluneles del Vaticano y
comunicador local.

ex gobernador de Yucatan.

Al sonar las campanas, el
alin gobernante yucateco,
Zapata Bello, podria
pensar en los momentos
de gloria, los problemas internos, traiciones si hubieron,
éxitos obtenidos, lo que falté por llevarse, en el corazén
y mucho més. Miraria, lo que sigue en su vida personal
y politica. Disfrutaria, quizd con melancolia, una de las
altimas escenas donde, ante miles y miles de ciudadanos
sea la figura central de su estado. Recordaria, quizg,
esa carrera apostada y empujada con gran valor, en su
momento y circunstancia, por su maestro, Victor Manuel
Cervera Pacheco, cuya versién de este mandato hubiera
sido de igual manera, muy interesante haberla escuchado
en voz del dos veces ex gobernador de Yucatén, acerca del
nivel que pudo haber cumplido su alumno.

No cabe duda, que el cercano dia 15, en el mismo balcén
de palacio de gobierno, escenas, semblantes y estados de
animo muy especiales, complementaran de manera Unica
la gama protocolaria y de espectaculos para la ocasidn.
Pendientes todos, de un pasaje mas de gobierno en nuestra
entidad, afirm¢é fotégrafo de sociales. Yucatédn esta en
plena evolucién de oportunidades. Se le ve, con algunas
consonantes de cuestiones no de todo bien; pero, hay que
mencionar con una mayoria de progreso y solidaridad. Hay
temas que se debieron de reforzar. Puntos que quedan
sueltosy, podria ser que por la negligencia de a quienes se
les encargé esas responsabilidades y, al no poner lo suyo
para armonizar, como el caso del transporte urbano. Pero,
el director de esa éarea, ha estado bastante comentando,
sin confirmar, su nuevo estatus de vida, cuya forma
en ascenso constante, se le conoce desde tiempos de
Angélica Araujo Lara, que le dio via libre en la proveeduria
de la mano con un socio de nombre Mariel Flota. ;No
conocian esas presuntas historias sus promotores y
sostenedores? Cuestioné para concluir otro fundador de
los clasicos agentes de los palacios. Al fin, puede estar la
percepcién social de que hay mas cosas buenas que las
malas. Cada quien, posee esa libertad para calificar a un
gobierno que llegé con el sello del voto popular, y, como
uno de sus banderas favoritas el bienestar, reviré en la
despedida nuestro enlace local. g
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La poblacion ve el abuso
y corrupcion de la clase
gobernante y concluye

que todo aquello
qgue proviene de este
gobierno esta manchado
por la avariciay la
busqueda de privilegios.

opacara su legado. Pasaran

varios lustros para que
se aprecien en perspectiva sus
contribuciones. Mientras tanto
lo negativo ya cobré factura. Su
partido perdié estrepitosamente
la presidencia de la Republica y su
tasa de aprobacién es la méas baja
de cualquier mandatario saliente. La
negligencia frente a la corrupcién y
la falta de resultados en materia de
seguridad son sus mayores pasivos.
Como a Carlos Salinas de Gortari
(1988-94) al terminar su sexenio:
la crisis del tequila y la presunta
corrupcion de su hermano empafiaron
su personay su legado.

l a animadversién a su persona

Veo dos grupos de resultados
positivos. Por una parte, varias de
las llamadas reformas estructurales
como telecomunicaciones, energia y
educacién. De continuar, significan
un paso en la direccién correcta
para Meéxico. Significan cambios
perdurables para la economia vy la
competitividad del pais. A pesar
de errores de implementacion, la
educativa es la mas relevante de
todas y la mas vulnerable en el
nuevo gobierno. La energética vya
estd creando mercados donde no los
habia, pero la percepcién de que su

Por Luis Carlos Ugalde

éxito se mediria por la reduccién de
los precios de los combustibles la
ha vuelto un fracaso en los ojos de
muchos mexicanos.

El segundo grupo de aciertos
los encuentro en el manejo de
la economia. La administracion
tributaria aumenté el numero de
contribuyentes de 38 a 68 millones
y se redujo la dependencia fiscal del
petréleo (que pasd de 8.8 a 3.8%
del PIB). Se crearon cerca de cuatro
millones de empleos formales. El

proyecto del nuevo aeropuerto es
de clase mundial y su modelo de
financiamiento ha sido reconocido
por los mercados. (Lastima que la
blisqueda de chivos expiatorios y
la falta de entendimiento de sus
alcances lo pongan en riesgo). Se
lanzaron las zonas econdmicas
especiales. Se evitd la quiebra del
IMSS y se garantizé su viabilidad
financiera hasta 2030.

Frente a los aciertos, los problemas
y abusos. Una administracion [Rp
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que trivializé los escandalos que
implicaron al presidente y a su
familia, que fue negligente en frenar
la corrupcién desmedida de algunos
gobernadores y otros funcionarios
federales. Fue solo después de la
debacle electoral del PRI en 2016 que
el gobierno empezd a tomar algunas
medidas, como aquella de procesar
a los exgobernadores de Veracruz y
Quintana Roo. (Algunos temen que en
este periodo de transicién esos casos
se diluyan).

La inseguridad vy la Vviolencia
aumentaron. Segln datos del
Secretariado Ejecutivo de Seguridad
Publica, 2017 fue el afio mas violento
de los ultimos 20. Pese a que heredd
la crisis delictiva del sexenio de Felipe
Calderdn, la administracién de Pefia
Nietono pudofrenarlaoladeviolencia
que contintiaazotando alpais. Aunado
a esto, el pésimo manejo y atencién
al problema de la desaparicién de 43
normalistas de Ayotzinapa fue solo
un recordatorio —el peor de todos—
de la negligencia del Estado para
tratar con responsabilidad las miles
de desapariciones vy ejecuciones

CATALOGOS
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FOLLETOS
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G & @

extrajudiciales que se cometen en
nuestro pafs.

La baja aprobacion de Pefia Nieto
seria un problema de él solamente,
salvo que puede afectar la
continuidad de algunas reformas
fundamentales para el pais. El
desprestigio en el mundo de las
llamadas reformas ‘“neoliberales”
se debe a que se asocian con
corrupcién y desigualdad. Ninguna
de las reformas del Pacto por México
fue hecha para generar corrupcion
(aunque su proceso de aprobacidn
se facilité por la corrupcién de la
negociacién  presupuestaria, los
llamados moches). Sin embargo, la
poblacién ve el abuso y corrupcién
de la clase gobernante y concluye
gue todo aquello que proviene de
este gobierno esta manchado por la
avaricia y la busqueda de privilegios.
Y por ello “las reformas de Pefa"
pueden ser carne de cafién del nuevo
gobierno para desmarcarse del
anterior.

Enrique Pefia Nieto fue un muy
eficaz negociador de las reformas

estructurales; pero luego fue pésimo
administrador de su venta. Su
credibilidad se erosiond a partir de la
“casa blanca" y de otros escandalos
de corrupcién. En lugar de tomar
el toro por los cuernos, aceptar el
error y volverse implacable frente
al abuso, navegé como si se tratara
de conflictos pasajeros. Patear la
pelota fue su gran error porque asi
gestd la nube gris que hoy yace sobre
su persona y su legado. Quizd su
tolerancia frente a la corrupcién fue
simplemente el resultado inevitable
de la complicidad que se gestd con
quienes ayudaron a fondear su propia
campafa presidencial.

(Un asunto que podria ser un
mérito del gobierno saliente es la
renegociacion del acuerdo comercial
con Estados Unidos. Prevalece la
incertidumbre y nadie puede saber
el destino final de Nafta, pero la
perseverancia, paciencia, prudencia
y también oportunismo —o traicién
a (Canadd— de los negociadores
mexicanos pueden salvar el barco
del comercio con nuestro vecino del
norte. No es algo menor). &
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| A TRANSICION
SIN CONFLICTOS

Por Yazmin Rodriguez Galaz

n cambio de gobierno
U “aterciopelado”, es decir, sin

conflictos, es lo que se espera
a partir del 1 de Septiembre cuando
asuma el mandato constitucional, el
panista y empresario Mauricio Vila
Dosal, en tanto que este domingo,
presentara el dltimo informe de su
administracién, el priista, Rolando
Zapata Bello.

Lo que se ha podido ver hasta
ahora, es que el gobernador electo
ha buscado reunirse con sectores,
grupos y poderes -legislativo vy
judicial- con los que necesariamente
tendrd que compaginar tomando en
cuenta sus funciones como nuevo
mandatario de Yucatan.

Recientemente Vila Dosal se reunid
con legisladores locales y federales
asi como senadores de la Republica
por Yucatdn, en lo que habla del
interés de que todos ellos trabajen y
empujen a favor del nuevo gobierno
paraconseguirrecursosfederales que
seguramente seran indispensables
para el desarrollo de Yucatan.

Sobre todo, la visién del gobernador
electo es que necesitard de todos,
considerando la llegada también de
un nuevo gobierno, que en este caso
es emanado de Morena y que no tiene
nada que ver con el PAN, sus politicas
y propuestas.

L Por su parte, el gobernador del
Rolando Zapata Bello y Mauricio Vila Dosal, gobernador en Estado, Rolando Zapata Bello

funciones y electo, respectivamente, se saludan de manera buscaréd terminar su gestién —el 30
cordial antes del cambio de estafeta. de septiembre proximo- sin mayores

contratiempos o problemas y vya
se habla de que una vez dejando
ese encargo, podria irse a la ciudad
de México a insertarse en alguna
encomienda politica de buen nivel en
el PRI nacional o lo que queda de ese
PRI IRp
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El mandatario yucateco ha manejado
la mano izquierda buscando evadir
o tener conflictos y de esta forma
se visualiza sera la transferencia de
gobierno a gobierno en los préximos
dias.

Una transicién sin mayor encono ya
que de hecho el gobernador Zapata
y Vila Dosal trabajaron en forma
conjunta cuando el hoy gobernador
electo, fue alcalde de Mérida vy
debia asistir a eventos y reuniones
en las que la primera figura era
precisamente el mandatario priista.

Aunque el gobernador electo ha sido
discreto y hermético en algunos
temas desugabinete, hantrascendido
algunos nombres importantes de
gente que le rodea; Victor Hugo
Lozano Poveda quien apunta para
Consejero Juridico, Maria Fritz Sierra
quien podria ser la préxima Secretaria
General de Gobierno, Wilberth Cetina,
abogado conocido en el medio quien
es seflalado como posible nuevo
Fiscal General del Estado entre otros.

La intencién del gobernador electo
es mantener la seguridad de la que
goza Yucatdn por lo que en ese
aspecto habra interesantes y légicas
disposiciones.

En el caso del gobierno saliente, se
sabe que la instruccion de jefes de
area, directores y titulares de rangos
elevados, es dejar a su personal
de base y confianza, laborando en
forma normal y que sea la préxima
administracion la que decida en
su caso- despidos, liquidaciones,
relevos, etcétera.

Todoello,aunqueelmismogobernador
electo se ha comprometido con la
burocracia estatal que no habran
ceses ni “cacerias de brujas”.

Asi las cosas, cuenta regresiva para
Yucatan en la vispera del cierre de un
gobierno y el inicio de otro.

*hkkkhkhkkhkhkhkhkhkhhhk

De golpe y porrazo

Muchas dudas aun en legisladores
federales y senadores del pais, acerca
de los recortes en dietas e ingresos,
prestacionesy hasta boletos de avién
que necesitan para ir a la Ciudad
de México y de ahi a sus lugares de
origen.

Aunque todavia no se da a conocer al Gabinete del préximo
Gobierno, se apunta a Victor Hugo Lozano Poveda para
Consejero Juridico y a Maria Fritz Sierra como Secretaria
General de Gobierno.

No saben si esto serd a partir de ya, o
simplemente hasta el 1 de Diciembre
cuando el presidente de este pais sea
Andrés Manuel Lépez Obrador y no
Enrique Pefia Nieto.

*hkkhkhkhkhkhkhkhkhkhkhkhk

El ganador de la eleccién a Diputado
federal por el Illl distrito electoral,
Roger Aguilar Salazar de Morena,
fallecié el miércoles pasado después
de habersufridounderrame cerebraly
enfrentar una severa neumonia. Pese
a que mostré mejoria, finalmente la
enfermedad le vencid y fue alrededor
de las 5.30 am de ese dia cuando dejé
de existir.

Aguilar Salazar habia militado en el
PCM, PSUM y PRD y finalmente se fue
a Morena donde fue postulado para
las elecciones del pasado 1° de Julio,
donde finalmente le gané a la panista
Cecilia Patrén Laviada.

No pudo recibir su constancia de

mayoria ni ocupar la curul que obtuvo
debido a las complicaciones en su
salud. Descanse en Paz.

kkkkkkkkkkkkkkk

Reclamos airados de los empresarios
no solo de Yucatan sino del pais, sobre
las constantes alzas en los recibos de
energia eléctrica que reciben.

Los empresarios han pedido al
presidente electo Andrés Manuel
Lépez Obrador que revise esa
cuestion de la electricidad que -
segln ellos- dafia fenomenalmente
la economia de las empresas en todo
el pais. A ver qué pasa.

K*hkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkhiid

De esto y més estaremos pendientes.

Recibimos correos con firmas en
yazrodriguezg@gmail.com
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OBJETIVIDAD V5
EMOCION LEGISLATIVA

Por Alan J. Contreras Castillo*

El presidente de la Mesa Directiva de la Cdmara de
Diputados, Porfirio Mufioz Ledo, y el presidente del
Senado, Marti Batres Guadarrama, al término de la
sesién del Primer Periodo Ordinario de Sesiones del
Primer Afo de Ejercicio de la LXIV Legislatura en la
Cémara de Diputados.

_L.-\.%

Federales y Senadores se encontraban reunidos en

elrecintode San Lazaroysedisponia la Secretaria de
la Mesa Directiva a leer el oficio del Ejecutivo federal
por el que se remite el sexto informe de gobierno,
cuando entonces se escuchd la primera solicitud de
mocién por parte del Diputado Ferndndez Norofia, la
cual fue negada por el Diputado Presidente, Porfirio
Mufioz Ledo por no encontrarse técnicamente en
sesién durante ese momento. Terminando la lectura
antes citada, el mismo Ferndndez Norofia volvié a
insistir en que se le conceda la mocién, la cual, fue
aceptada en esta ocasién e inmediatamente insté
que le sea solicitado al Presidente de la Republica,
suspender el mensaje que emitid este lunes en |rp

| niciaba la sesién de Congreso General, Diputados
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Palacio Nacional con motivo de su
informe de gobierno, pues consideré
que era una ofensa a esa soberania
ya que el mismo se debe presentar
en esa representacién (Cédmara de
Diputados). Primer golpe.

Acto seguido, el Senador Emilio
Alvarez Icaza se muestra inconforme
por la negativa de poder hacer uso
de la palabra, a lo que el Diputado
Presidente, Porfirio Mufioz Ledo le
contesta que se ha hecho lo propio,
pero técnicamente no le corresponde
ese derecho por ser un Senador sin
partido y no uno independiente.
Segundo golpe.

Posteriormente, el Diputado Carlos
Puente Salas, del Partido Verde
Ecologista de México hace uso de la
tribunay es abucheado con gritos por
el reconocimiento que le otorga al
Presidente de la Republica, Enrique
Pefia Nieto. Ofrecié también trabajar
de la mano con el gobierno entrante
en todo aquello que redunde en un
beneficio para los mexicanos, pero
el desdefio no se interrumpié. Tercer
golpe.

Después de una gris intervencion
del representante del Partido de la
Revolucién Democréatica, escalé al
pédium el Senador por el Partido
Movimiento Ciudadano, Dante
Delgado Rannauro, el cual, de nueva
cuenta fue vitoreado a la inversa
e interrumpido al sefialar que
en caso de que no dar reversa al
gasolinazo, MORENA estaria faltando
a su primera promesa de campafa.
También se comprometié a coadyuvar
en los escenarios que representen
menores precios en la gasolina y a
revertir la ley de seguridad interior,
pero tampoco desistieron las
interrupciones. Cuarto golpe

Ya a tres oradores de terminar la
sesion de Congreso General, llegaba
el turno de la Senadora por el
Partido Revolucionario Institucional,
Claudia Ruiz Massieu, que a pesar
de comprometerse a trabajar
coordinadamente con la nueva
administracién en todas aquellas
decisiones y acciones que favorezcan
a las familias mexicanas, durante
su posicionamiento no se dejaron
esperar los gritos de ‘vivos los
gueremos’, "vivos se los llevaron”,
incluso la bancada morenista conté
del uno al cuarenta y tres con gritos
y sefias, interrumpiendo por casi un

R

La senadora del PRI, Claudia Ruiz Massieu, fue interrumpida por
la bancada de Morena durante su intervencién en tribuna.

minuto a la oradora priista. Quinto
golpe

Al final, la intervencién del Diputado
y lider del Grupo Parlamentario del
Partido Accién Nacional, Juan Carlos
Romero Hicks no causé mayor furor,
no asi la del Diputado y Coordinador
de Morena en la Cdmara de Diputados,
Mario Delgado Carillo quien se llevd
una serie de rotundos aplausos por
parte de sus compafieros de bancada.

Durante esa sesién, el ambiente
legislativo dejé entrever dos cosas:
una oposiciéon &avida de apoyar lo
que conlleve bienestar para el pais
( por lo menos asi lo plantearon en
sus discursos) y una mayoria que al
parecer, también de acuerdo a sus
discursos, aun vive juzgando las
acciones del pasado sin reconocer
las muchas o pocas cosas buenas

que deja la administraciéon saliente,
pero algo es cierto, basta con revisar
los nimeros para darse cuenta de
que podradn impulsar y hacer valer
su voz en el ambito legislativo las
veces que asi lo deseen. Ahi estard su
prueba, y nosotros como ciudadanos,
seremos los encargados de calificar
las decisiones que para el pais crean
convenientes. Nada ni nadie les podra
impedir hacer su voluntad. ;Estan
listos?

*Alan J. Contreras Castillo

Director Ejecutivo de C&C
Consultores, Lic. en Ciencias
Politicas por la Universidad Modelo
Asesor de la LXIll legislatura-
Camara de Diputados del Congreso
de la Unién.
contacto.electo@gmail.com
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“Estamos obligados a realizar
una revision a nuestro actual
marco legal para modernizarlo,
armonizarlo e imprimirle
vigencia como parte del
cambiante mundo de las leyes”.
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Habra cordialidad
en la LXII Legislatu

la Junta de Gobierno y Coordinacién Politica queddé

integrada de manera plural, pero con el liderazgo del
priista, Felipe Cervera Hernédndez, quien asegurd que habra
cordialidad pero también contrapesos en el seno de ese Poder
y buscando siempre que las leyes o acuerdos que se logren
sean en funcién de las necesidades y el beneficio colectivo del
Estado.

La LXIl Legislatura de Yucatdn y su érgano principal,

La primera Mesa Directiva de esta legislatura, serd presidida
por el diputado priista, Martin Enrique Castillo Ruz y en la que
se incluyeron a priistas y panistas.

La Junta de Gobierno quedd constituida por Felipe Cervera
Hernandez (PRI), como presidente; Rosa Adriana Diaz Lizama
(PAN), secretaria; y los vocales, Miguel Candila Noh (Morena),
Silvia Lépez Escoffié (Movimiento Ciudadano), Alejandro
Cuevas Mena (PRD), Harry Rodriguez Botello Fierro (PVEM) y
Luis Aguilar Castillo del partido Nueva Alianza.

En la plenaria de los primeros dias del Congreso local,
también se turnd a la Mesa Directiva, la notificacién del oficio
AGO001/2018 del Tribunal Electoral del Estado, con el dictamen
que declara vélida la eleccién de Gobernador de Yucatan.

Ademds, se dio a conocer a los 25 diputados la circular del
presidente del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado,
Miguel Barbosa Lara, en la que rinde su Informe Anual,
correspondiente al periodo del 19 de julio de 2017 al 18 de julio
de 2018.

Nuevos proyectos

Por otro lado, el nuevo presidente de la Junta de Gobiernoy
Coordinaciéon Politica, Cervera Hernandez sefialdé que en ese
6rganoy en cada acto soberano que se realice se refrendara
la confianza brindada al ocupar un escafio en este poder
legislativo.

Agregbé que “Todos los que integramos las fracciones y
representaciones legislativasaquipresentes, cadaunaconsus
ideales sus ideologias y sus legitimos intereses e inquietudes
politicas, sabemos de su responsabilidad. Nada es casualidad,
el momento histérico nos dice que hemos sabido conjuntar
la realidad social a través de los avances legislativos, pero a
partir de este momento somos los responsables de conducir
hacia un nuevo rumbo la politica parlamentaria de cara a la
evolucién el derecho vy a la par de la justicia social que ahora
demanda tomar nuevas decisiones”, afirma.

También expresdé que con base a esa decisién popular que es
unamaxima juridica “estamos obligados arealizar unarevisién
a nuestro actual marco legal para modernizarlo, armonizarlo
e imprimirle vigencia como parte del cambiante mundo de
las leyes, asumamos plenamente la tarea de mantener el
clima de certeza social el cual nace desde el primer orden, es
decir, la expedicién de leyes efectivas que protejan los [Rp
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La Junta de Gobierno quedd
constituida por Felipe Cervera
Hernéndez (PRI), como presidente;
Rosa Adriana Diaz Lizama (PAN),
secretaria; y los vocales, Miguel
Candila Noh (Morena), Silvia Lépez
Escoffié (Movimiento Ciudadano),
Alejandro Cuevas Mena (PRD), Harry
Rodriguez Botello Fierro (PVEM)
y Luis Aguilar Castillo del partido
Nueva Alianza.

derechosy garantias de los ciudadanos,
en ese orden de ideas, hagamos un
compromiso, mismo que inicia en
este lugar en esta tribuna que sera el
maximo canal del legislador hacia los
representados durante los préximos 3
anos, este sitio habra de ser la caja de
resonancia en el debate y consenso de
temas prioritarios y estratégicos para
lograr los fines de una entidad fuerte,
solidaria y patriética”, sostuvo.

Ademas Cervera Hernandez declard
que la LXII legislatura es ya histoérica,
porque contara con una participacién
inédita de partidos politicos y con ese
animo renovado hizo un llamado a las
fuerzas politicas para trabajar bajo la
mas firme conviccién de unir nuestras
diferencias como una gran herramienta

R

pero también contrapesos
ra: Dip. Felipe Cervera

para reforzar lo alcanzado hasta este
momento. Empecemos a trabajar hoy
mismo con valentia, afrontando el
momento histérico en el desarrollo
institucional y transformacién de las
mismas instituciones, sigamos siendo
parte del trabajo en la construccién
de una entidad federativa del siglo 21",
sentencio.

Entre otras cosas, expresé que para
lograr los objetivos, es necesario
enarbolar las legitimas aspiraciones
de los ciudadanos porque a ellos no
les importan las estériles retéricas
partidistas que a nada conducen,
estoy convencido de que con el
talento, la pluralidad y la paridad
aqui reunida habremos de ser pieza
fundamental para generar condiciones
de gobernabilidad que garanticen un
Yucatén estable.

Luego aseguré que el Congreso
local serd referente nacional por su
determinacién eimpulso a legislaciones
modernas, eficacesy efectivas, dejando
a un lado la numeralia para enfocarse
en la calidad del producto legislativo.

Adelanté que, entre esos cambios,
habrd que resaltar y buscar a través
de esta legislatura contribuir a tener
educacién con fortaleza y calidad, la
creacion de institutos como lo seran,
estoy seguro, que el instituto para

Especial / La Revista

personas con discapacidad que tenga
autonomia presupuestal y de gobierno
propio como nos comprometimos todos
los partidos durante las campanas,
fortalecer las diversas propuestas que
hay y trabajar en conjunto para poder
contar con una fiscalia auténoma por
supuesto, que todos nos sumaremos
a ese trabajo, mientras la justicia
sea cercana sea solidaria con los
ciudadanos.

Pidié a la vez cuidar que este Congreso
no se dedique a frenar el avance de
nuestro estado ni que sea trampolin
para acciones que perjudiquen a
Yucatén, porque el mayor compromiso
que se debe tomar es reanimary revivir
la importancia que significa legislar,
lo que realmente significa y dignifica
nuestra labor como diputados y eso
sélo podremos conseguirlo si vamos
a la par de la sociedad sin cerrazén
de ninguna indole mas que la que nos
imponga nuestra propia ética y nuestra
propia legislacion, apunté.

Cordiales pero con contrapeso

Por otro lado en entrevista con La
Revista Peninsular, Cervera Herndndez
manifestd6 que es  histérica la
conformacién de la nueva legislatura
local en la que confluyen varias fuerzas
politicas de VYucatan, el PRI como
mavyoria, el PAN, PRD, PVEM, PANAL,
Morena y Movimiento Ciudadano, es
decir, 7 partidos politicos.

La WXII Legislatura serd por tanto un
6rgano plural y con diversas visiones y
anticipé que se buscara la cordialidad y
el dialogo con todas ellas pero también
habran contrapesos.

El lider cameral desde el pasado 1
de Septiembre, aseguré que en un
momento dado, sabran ser firmes para
sacar adelante iniciativas y proyectos
bajo la premisa de que sirvan y sean
importantes para Yucatan.

No se toleraran chantajes ni actitudes
prepotentes, Unicamente se buscara
legislar conforme al marco legal y se
buscara mejorarlo.-

Yazmin Rodriguez Galaz g
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El perfil de la LXII
Legislatura de Yucatan

Especial / La Revista

legisladores, y todos resultaron ganadores de los comicios

en donde participaron, por tal razén, bajo el principio de
no sobre-representacién no alcanzaron ninguna curul de
representacion proporcional.

l_a fraccién parlamentaria del PRI estara conformada por 10

Al ser mayoria en el Congreso, por ley le tocara al coordinador de
la bancada del tricolor también ser el presidente de la Junta de
Gobierno y Coordinacién Politica del Legislativo, que recaera en
la figura de Felipe Cervera Hernandez.

Serd la segunda vez que Cervera ocupe una curul local,
pero también ha sido legislador federal en dos ocasiones -
representando a distritos diferentes-, en los periodos 2009-
2012,y 2015-2018.

Llegard al Congreso de Yucatan luego de ser el Unico priista en
ganar elecciones en Mérida en la campafia pasada, ciudad en
donde compitié por primera vez. En el actual gobierno estatal
fue secretario de Desarrollo Rural, y en el 2012 compitié por la
senaduria, pero perdié esos comicios.

Otro que serd legislador local por segunda ocasién es Enrique
Castillo Ruz, quien hasta hace unos meses se desempefiaba
como secretario de Trabajo y Prevision Social. Gané el proceso
electoral pasado en el distrito VIII.

Ha tenido otros puestos de representaciéon popular, como
alcalde de Uman y diputado federal , cuando fue compafiero de
bancada del ahora gobernador Rolando Zapata Bello y de Cervera
Hernandez.

h Luis Borjas Romero sera diputado por primera vez, luego de
ganar en el distrito XIIl de Ticul. Entre su experiencia en la funcion

publica, destaca que fue secretario de la Juventud en el actual

Rosa Adriana Diaz Li
osadipurggg déal?Aﬁama, gobierno de Yucatan, y anteriormente delegado federal de la

SEDESOL. Se le ubica en el grupo politico del senador electo Jorge
Carlos Ramirez Marin.

Karla Franco Blanco llega al Congreso como representante de
la demarcacién XIV de Tecoh, ademas dirige la Confederacién
Nacional de Organizaciones Populares (CNOP) en Yucatén,
uno de los sectores del tricolor con fuerza nacional. Estudio la
licenciatura en Derecho y fue directora del Registro Civil.

Janice Escobedo Salazar también sera legisladora por segunda
ocasion, pues en la LVIII Legislatura entré como suplente del
priista Marco Vela Reyes cuando él compitié por una diputacién
federal. Ahora llegard tras ganar las elecciones del distrito XIl de
Tekax. |Rp

I 2 0 . Semanario de Informacidn y Anélisis Politico



www.larevista.com.mx R

En el pasado fue secretaria general del PRI en el Estado, rectora
de la Universidad Tecnolégica Regional del Sur, y secretaria de la
Juventud.

Por su parte Marcos Rodriguez Ruz gané en el distrito VI de
Kanasin, luego de que fue postulado como cuota del sindicato de
la CTM. Se le conoce por ser lider del gremio de fotégrafos.

Warnel May Escobedo pasard de ser presidente municipal de
Izamal a diputado de la XV demarcacién. También fungié como
presidente de la Federaciéon Nacional de Municipio de México
Capitulo Yucatan.

Lila Frias Castillo llegara al Congreso tras salir victoriosa en las
urnas del distrito IX de Progreso. Antes de buscar la diputacién se
desemperiaba como directora del Instituto Tecnolégico Superior
en ese puerto.

Otra mujer que integrara el Legislativo es Mirthea del Rosario
Arjona Martin, quien gandé en los comicios del distrito X de
Tizimin. En el pasado fue directora de Desarrollo Social de ese
municipio del oriente del Estado.

También serd diputada Maria Teresa Moisés Escalante,
representando el XI Distrito que tiene como cabecera a Valladolid.
Entre los cargos que ha ostentado destaca que fue presidenta
del DIF Municipal de esa localidad, y jefa de la Unidad de Atencién

Regional del programa Prospera del gobierno federal. ey Farel gz Boicelle,

diputado del PVEM
EL PAN segunda fuerza

De nueva cuenta, el PAN sera la segunda fuerza politica en el
Congreso del Estado, pues Unicamente ganaron cuatro distritos
locales en el pasado proceso electoral, todos de Mérida, vy
alcanzaron dos curules de representacién proporcional.

La coordinadora de la bancada panista sera Rosa Adriana Diaz
Lizama, quien en los ultimos seis afios se desempefid como
Senadora de la Republica, pues como se sabe, vencié en el 2012
a la formula priista en donde compitié su préximo compafiero
Felipe Cervera.

La originaria del municipio Buctzotz llega al Congreso por
segunda ocasion, esta vez por la via plurinominal. También ha
sido diputada federal en la legislatura 2009-2012, en donde
compartié curules con algunos de los nuevos legisladores
estatales.

Quien repetira en el Legislativo es Manuel Diaz Suarez, al
convertirse en el primer diputado yucateco en reelegirse, pues
volvié a a ganar en la V demarcacién. También fue director del
Instituto Municipal de Salud en el primer gobierno de Renan
Barrera Concha.

Si los magistrados de la Sala Superior del Tribunal Electoral
de la Federacién no dicen lo contrario, Kathia Bolio Pinelo sera
diputada estatal de representacién proporcional. Ocuparia esa
curul tras una accién afirmativa del IEPAC para que haya paridad
en el Congreso.

Actualmente se desempefia como diputada federal, en donde
también llegd por la via plurinominal, y fue secretaria de
Promocién Politica de la Mujer del PAN Yucatan. IRp

Alejandro Cuevas Mena,
diputado del PRD.
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Por su parte, Victor Merari Sdnchez
Roca pasara de ser regidor del
Ayuntamiento de Mérida a diputado
local, luego de ganar la diputacién
dellldistrito. Esduefiode unnegocio
de banquetes y anteriormente tuvo
puestos menores en el Municipio,
como jefe de logistica del Carnaval.

Otra que llegara al Congreso por
primera ocasién es Paulina Viana
Gémez, quien se convertird en la
diputada masjoven en la legislatura
consus 32 afios de edad. Sorprendid
al ganar en el distrito |, considerado
en los ultimos afios como bastion
del PRI. Antes de ser candidata
tenfa un puesto administrativo en
la Comuna. Se le asocia al grupo
politico delregidor panista Mauricio
Diaz Montalvo.

Morena estrena bancada

Ese partido que no habiatenido gran
ascendencia electoral en Yucatan
ahora se estrenard en la legislatura
local con cuatro legisladores, por
lo que se convertira en la tercera
fuerza politica en Yucatan.

El grupo de morenistas esta
encabezado por Miguel Edmundo
Candila Noh, quien se convirtié en
el primer candidato de ese partido
en ganar una eleccién en Yucatan,
la del distrito Il de Mérida.

Se considera que fue uno de los
fundadores de Morena en la
entidad, y se dedicaba a litigar.
Hace unos afios estuvo envuelto en
un escandalo, al ser detenido por
un supuesto caso de fraude.

No obstante que perdi6 los
comicios del distrito Xl, Fatima
Perera Salazar alcanzé una curul
plurinominal de repechaje, al ser
beneficiada por la accién afirmativa
del IEPAC. Antes de ser candidata,
se le conocia por ser cercana de
la alcaldesa de Valladolid, Alpha
Tavera Escalante, pues incluso
fue jefa de Educacién durante su
gobierno.

De Leticia Gabriela Euan Mis sélo se
sabe que fue incluida en la posicion
dos de la lista plurinominal de ese
partido tras resultar beneficiada en
el sorteo de diputaciones a través

R

de una témbola. Es militante desde
hace dos afios y medio, y ama de
casa.

Movimiento Ciudadanos con
diputadas por primera vez

Con pocos afios en Yucatan y luego
de dos procesos electorales, esta
vez Movimiento Ciudadano alcanzé
curules en el Legislativo local, y
hasta tendra su propia bancada,
que serd encabezada por Silvia
Lépez Escoffié, actual dirigente
estatal del partido.

Ya habia sido diputada local
anteriormente y legisladora
federal, ambas posiciones cuando
era militante del PAN. En las
pasadas elecciones decidié lanzar
candidaturas comunes con su ex
partido, y se espera que esa alianza
contintde en el Congreso.

Representara al partido naranja
Milagros Romero Bastarrachea,
quien gandé las elecciones del
distrito IV de la capital yucateca,
demarcacién considerada bastion
del PAN, y que le fue “concedido”
como parte de los acuerdos que
tomaron ambos partidos previo a
las elecciones del pasado 1 de Julio.

Romero Bastarrachea, antes de ser
candidata de MC y del blanquiazul,
fue regidora del Ayuntamiento de
Mérida, en donde destacé por sus
posturas combativas y porque fue
de las mas participativas en el
Cabildo.

PVEM, PRD y PANAL alcanzaron
diputaciones

Por su parte, el Verde Ecologista
de México (PVEM), el Partido de la
Revolucién Democratica (PRD) y
Nueva Alianza (PANAL) conservardn
sus curules plurinominales en el
Congreso, pero siguen sin ganar
elecciones para diputaciones
locales.

El lider del Verde Ecologista Harry
Gerardo Rodriguez Botello Fierro
serd diputado local por segunda
ocasion, vy seguira siendo el
presidente estatal del PVEM en
Yucatédn, ya que encabezé la lista
de representacion proporcional de
ese partido.
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Silvia América Lépez Escoffié,
diputada de Movimiento
\EICHIE

Otro diputado local, Alejandro
Cuevas Mena, ademas de ser
el dirigente del Sol Azteca serd
legislador por segunda vez.

Fue diputado federal, también por
la via plurinominal. En el proceso
electoral pasado se opuso a
competir en alianza con el PAN, lo
que provocé diferencias con otros
liderazgos perredistas.

Al igual, el PANAL repitié la
“costumbre” de postular a lideres
magisteriales a diputaciones, asi
que el secretario de la seccidn
57 del SNTE, Luis Maria Aguilar
Castillo estuvo en la posicién uno
de la lista plurinominal.- Yazmin
Rodriguez Galaz R
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TLC 2.0 Y LAS PYMES?

Por Carlos Mena Baduy

época en la que México lidiaba

con inflacién en wun entorno
internacional en que Inglaterra se
vendia empresas publicas y se crefa
que el libre comercio iba fomentar
el empleo y bajar precios, en México
urgian estos puntos. Pasaron mas de 20
anos, las tasas de interés siguen caras,
los precios de productos extranjeros
mas caros en México que en Estados
Unidos, y los mexicanos mas baratos
en Estados unidos que en México, crecid
el comercio e inversién increiblemente
pero el empleo y el PIB no en la misma
proporcién ;Cémo puede ser posible
esa incongruencia? Sencillo solo
favorecieron a grandes empresas.

Su origen en 1992 obedecié en una

Elfactor politico en las negociaciones
ya juega un papel, es decir, se toman
ya en cuenta sectores afectados
por el TLC principalmente industrias
que en los dos lados quebraron
por la apertura indiscriminada
de productos asiaticos cuyas
condiciones de fabricacién era
subsidiadas o mas baratas por no
pagar costos de regulacién ambiental
ni de prestaciones a los trabajadores.
Trump para contrarrestar este efecto

bajé el impuesto sobre la renta,
subié algunos aranceles y generd
una cultura nacionalista de critica
las empresas norteamericanas que
invierten en fabricas fuera de Estados
Unidos. El factor politico nunca debid
haberse salido del TLC como dice la
Canciller canadiense “necesitamos
un TLC que favorezca al pais y a la
clase media”

Entramos a wuna negociacién no
voluntaria con amenazas de
aranceles, cancelacién del TLC vy
otras, al final logramos ciertas
ventajas como que los productos
rurales ya van a poderse exportar
en tiempo de produccién natural, o
sea, si es época de naranjas no se
podia exportar ahora ya se puede,
otro factor bueno es el certificado
de origen, de antes se tenia que ir
a una oficina de gobierno para la
constancia cada exportacién ahora
los fabricantes van a poder hacer el
tramite una vez.

Las desventaja mas importante es
la solucién de disputas que México
acept6 que fueran ventiladas
en tribunales y no en paneles

binacionales, de hecho esta incursién
de la politica en el comercio es
la razén fundamental por la cual
Canada no quiere firmar el acuerdo,
este punto cosmético y que nulifica
un acuerdo tacito de libre comercio
en la practica no es valioso ya que
cada pais tiene otros instrumentos
como aranceles o regulaciones
diversas para contrarrestar el
comercio de productos indeseados
principalmente por los monopolios.

Canadd impone también casi un 250%
a las importaciones americanas de
carne de res, leche y carne pollo sus
razones son soberanfa alimentaria
y argumentos contra la utilizacién
de hormonas y de los sistemas de
produccién estadunidense.

La Pyme mexicana vy su productividad
no se tomé en cuenta, pero Trump
si la tomd en el sector automotriz
obligando a pagar a México 16 délares
la hora en una parte del contenido
de los automéviles, ademds, México
cedié que el comercio electrénico
subiera sin pago de IVAy aranceles de
50 a 100 délares por compra cuando
en Canadd es de 20 d6lares. H
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[ AS RELACIONES
SINU = NIPONAS

Por Edwin Carcano Guerra / Jorge Alejandro Rojas Torres

las 23:00 horas del dia 9 de agosto
Ade 1945, las tropas soviéticas

lanzaron una fuente ofensiva
sobre el Estado de Machuco, Japén.
Esta operacién militar tenfa como
objetivo sumar mas poder al esfuerzo
Aliado en el Pacifico. En los acuerdos
de Yalta, Stalin habia acordado con los
Aliados entrar a la Guerra del Pacifico
tres meses después de que Alemania
se hubiera rendido. Al mismo tiempo,
Estados Unidos lanzaba las bombas
atémicas sobre Hiroshima y Nagasaki.
Para Japdén no habia otro camino mas
qgue la rendicién.
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La Segunda Guerra Sino
Japonesa es considerada
uno de los escenarios mas
importantes de la Segunda

Guerra Mundial. China
utilizé todos sus recursos
con el fin de expulsar a los
invasores nipones.
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La Segunda Guerra Sino Japonesa es
considerada uno de los escenarios
mas importantes de la Segunda
Guerra Mundial. China utilizé todos
sus recursos con el fin de expulsar
a los invasores nipones. A pesar de
sus tempranas victorias en contra de
China, el ejército del Emperador Hiroito
cometié grandes errores estratégicos,
que finalmente lo pusieron en una
guerra de mdultiples frentes. Japdén
se rindi6 el 2 de septiembre de 1945 y
sus ejércitos se retiraron de todas los
territorios invadidos, incluyendo China.

[Rp
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Tan pronto los japoneses se fueron
de China, se reanudd la Guerra Civil
entre Comunistas y Nacionalistas.
Mao Zedong luchaba por la causaroja
y poco a poco empez6 a desplazar a
los Nacionalistas. Eventualmente,
Chiang, lider del Ejercito Nacionalista
se retirdé con su ejército a Taiwan
donde hasta ahora, existe la
Republica de China. Las heridas del
conflicto entre China y Jap6n aun no
han sanado. La rivalidad entre estos
dos paises es muy grande. Alrededor
del 70% de los ciudadanos chinos
piensan mal de los japoneses. En
Japén, el porcentaje hacia los chinos
es similar.

Durante el siglo pasado, ambos
paises se convirtieron en potencias
mundiales. Japén emprendié un
camino de desarrollo tecnolégico
y exportaciones. China implantd
fuertes reformas sociales y aplicé
los ideales del paraiso de los
trabajadores. El dia de hoy estos
paises representan la economia 2
y 3 del mundo. Siendo vecinos y con
el largo historial de conflictos del
pasado, el péndulo del poder en Asia
fluctta entre estos dos paises. Pero
para sorpresa de muchos, sucede
que los entendimientos econémicos
superan los conflictos regionales.

Hoy China tiene un Producto Nacional
Bruto de alrededor de 12.01 trillones
de délares mientras que Japén tiene
un PNB de 4.8 trillones de délares.
Sin embargo, el PNB per capita de
China es bajo: 8,000 délares al afio
(1.38 mil millones de personas). En
cambio el PNB per capita de Japdn
es muy alto: 39,000 ddlares (126
millones de personas). La economia
china ha crecido en los ultimos tres
afnos una media de 6.85% mientras
que Japén, en el mismo lapso, ha
tenido un crecimiento econdmico
promedio de 1.34%.

Las exportaciones totales de China
en el 2017 fueron de 2.157 trillones
de délares. Estas exportaciones en
su mayoria son de computadoras,
equipos para telecomunicaciones,
muebles, textiles y ropa de moda.
China es el pais exportador
numero uno del mundo. Por otro
lado, Japéon en el 2017 exportd
683.3 billones de délares. Esto
incluye autos, productos de acero,
semiconductores, generadores vy
plasticos. Esto convierte aJapén enel
pais exportador nimero 5 del mundo.

R

Las importaciones totales de China
en el 2017 fueron de 1.731 billones
de délares. Estas importaciones
en su mayoria son maquinaria
eléctrica, circuitos, componentes de
computadoras, petréleo, gas, equipo
médico, minerales, motores y soya.
La economia china es la importadora
numero 4 del mundo. Japdén por
su lado importo 625.7 billones de
délares (2017). Estas importaciones
en su mayoria son petréleo, gas
liquido, gas comprimido, ropa vy
carbén. La economia nipona es la
importadora numero 6 del mundo.

Ambos paises tienen elevados
presupuestos militares ya que
China invierte al afo 147 billones de
délares. Por su lado Japén invierte
43 billones de délares. La diferencia
fundamental entre ambos paises
es el nimero de efectivos en cada
ejército. China con su enorme
poblacién tiene a 2,335,000 activos
mas 2,300,000 de reservas. Japdn
tan solo tiene 250,000 efectivos mas
57,000 de reservas. Claro que las
fuerzas armadas niponas cuentan
con la proteccién del ejército de
Estados Unidos.

Las diferencias entre Japdén y China
aln son muchas, en especial el
conflicto del Mar del Este de China.
Ambos paises disputan el control
de la zona y la explotacion de los
recursos naturales que ahi se
encuentran. Hoy Japon exige la
retirada de las embarcaciones chinas
que extraen petréleo de la zona.
A su vez ambos paises adn tienen
que resolver las disputas que hay
alrededor del Mar del Sur de China.
A pesar de estas diferencias, ambas
economias se han ido integrando de
manera muy productiva durante los
ltimos afios.

Hoy, para los chinos Japdn es un socio
comercial, ya que es su tercer mejor
cliente para exportar y su segundo
mejor cliente en importaciones. Al dia
de hoy, siendo que las negociaciones
para llegar a arreglos comerciales
con EUA se encuentran estancadas,
no deberia de extrafiar a nadie si un
tratado de libre comercio sino - nipén
emergiera de esta crisis. La reaccién a
la globalizacién es la regionalizacidn
y los nuevos nacionalismos. ;Podran
China y Japén poner a un lado sus
diferencias histéricas y formar la
alianza comercial més poderosa del
mundo?
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CONOMIA COLABORATIVA
¢0PORTUNIDAD U OPOR TUNISMO?2

Por: Alonso Ronald Ortiz Garcia
@RonaldOrtizG / ronald.ortizg@gmail.com

Alguna vez has comprado algo que no vuelves a usar?,

;Cudnto costo, porejemplo, tutaladro?, ;cudntas veces
Qlo has utilizado?, y mas aun: el beneficio derivado de

so ;ha superado el costo? Posiblemente si te dedicas
a la construccioén, a la carpinteria, o a algln oficio donde el
taladro sea una herramienta de uso comdin td respuesta
serd positiva. En cualquier otro caso tu respuesta serd “no”
y es posible que el recordéartelo te genere algun tipo de
molestia.

En sumodelo original, UBER proponia una economia “uno a
uno": el conductor duefio del auto compartia sus servicios
con usuarios. Partia de un supuesto: existe demanda que
bien puede ser cubierta por alguien que tenga un recurso
0cioso o que pueda compartir. Para solucionar el tema del
taladro podriamos pensar en una aplicacién de renta de
herramientas por dia o por hora.

UBER modificé sus posturas, se hizo voraz hasta terminar
siendo una empresa mas del montén. Al hacerlo permitié
que poseedores de muchos autos contrataran a choferes
gue no reciben lo justo por su trabajo, el duefio ya no
conduce sino que explota. La perversién del modelo generd
subempleo y la imperiosa necesidad de regularlo.

Aln asi es posible consolidar una auténtica economia
colaborativa: aquella basada en compartir activos sub-
utilizados - desde espacio fisico hasta habilidades -
para generar beneficios que pueden ser monetarios o
no. Asi sofiada, la economia podria generar mercados
inter-personales que facilitan el intercambio directo de
productos y servicios en funcién de sistemas de confianza
y costo reputacional.

En sus potencialidades, la economia colaborativa
generaria redes distribuidas de individuos y comunidades
inter conectadas y no centralizadas que transformarian la
produccién, consumo, financiamiento y aprendizaje.

La economia colaborativa es capaz de generar mas
competencia, nuevos modelos de negocioy externalidades
positivas. Puede paliar fallas de mercado como costos de
transaccion, asimetria y falta de informacién. Es también
un cambio de paradigma hacia el consumo colaborativo
donde es mas importante el acceso al bien o al servicio
por encima de su posesién reinventando no sélo lo que
consumimos sino cémo lo consumimos.

Eselinicio de una nueva economia basada en los siguientes
principios: 1) El desarrollo integral del ser humano como
fin de la economia, 2) Mejorar la calidad de vida de las
personas y del ambiente y 3) Promover una nueva forma

de hacer negocios y un nuevo rol para la empresa en la
sociedad.

Falta mucho para instaurar este nuevo paradigma, la
economia colaborativa sera posible cuando se generen
estrategias para acelerar sus procesos: 1) Instalar en
la sociedad transacciones solidarias, participativas,
humanistas y medioambientalistas, 2) Desarrollar
estédndares y certificaciones internacionales, 3) Educar y
sensibilizar al consumidor finaly 3) Incorporar al didlogo y
acciones a las empresas tradicionales.

Elreto de todos los actores econdmicos- Familia, Empresa
y Gobierno- es contribuir al logro de este cambio de
paradigma, indispensable para la inclusién social de
millones de personas y al surgimiento de un modelo
socioeconémico alternativo. g
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Asiste gobernador a mensaje
del Presidente de la Republica

Cérdenas acomparfio al presidente

Enrique Pefia Nieto durante el
mensaje que envié a la nacién con
motivo de su sexto y Ultimo informe de
gobierno.

El gobernador Alejandro Moreno

Desde el patio central de Palacio
Nacional, el mandatario federalaseguré
que hoy México es un mejor pais que
hace seis afios, pues hay resultados
tangibles, importantes fortalezas vy
estabilidad politica, social y econémica
que sientan las bases para seguir
creciendo en los préximos afios.

“He gobernado haciendo frente a los
retos del presente, pensando en todo
momento forjar un México para las
préximas generaciones y que sea
un pafs mas justo, libre y préspero’,
sostuvo.

Entrega de material escolar

Por otra parte, la Presidenta del
Patronato del DIF Estatal, Christelle
Castafién de Moreno, sefiald al entregar
mil 152 paquetes de Utiles escolares
del nivel de primaria para beneficio
de las nifas y nifios que asisten a los
29 Centros de Desarrollo Comunitario
(CDC) que “La educacién, es una
prioridad, es un motor principal para
el gobierno que encabeza mi esposo,
Alejandro Moreno Cardenas”.

La entrega se realizé en el salén “Lilia
Reyes de Lépez Hernandez" de la
Mansién Carvajal, en la que estuvo
acompafada por la Directora General
del SEDIF, Silvia Elena Parrao Arceo;
el Secretario de Educacion (SEDUCQ)
Ricardo Medina Farfan a quien
agradecid su participacién a través de
diferentes programas para beneficio de
las personas vulnerables, indicé, que
la institucién continuara fortaleciendo

Especial / La Revista

A

El gobernador Alejandro Moreno Cardenas acompario al presidente
Enrique Pefa Nieto durante el mensaje que envié a la nacion.

la educacién y los CDC siempre con el
valioso respaldo de las titulares de
estos centros.

Asimismo Castanén de Moreno,
agradecié a las titulares por su labor
y resaltd, que los 29 Centros de
Desarrollo Comunitario, pasaron de
costureros a espacios integrales para
el desarrollo de los nifios, a quienes
se les proporcionan las herramientas
necesarias para su educacion.

Por su parte, el Secretario de Educacién
(SEDUC), Ricardo Medina Farfén,

precisé, que la actual administracién
estatal, asegura el derecho a la
educaciéon y a aprender, como es el
interés del gobernador de que los nifios
tengan las herramientas necesarias,
trabajamos en conjunto para que
ustedes sean capaces de alcanzar sus
metas, e informé que en el estado se
han entregado 111 mil 160 paquetes de
Gtiles escolares que incluyen primarias
rurales, urbanas, telesecundarias vy
Centros de Desarrollo Comunitario.

Asistieron el Delegado del Consejo
Nacional de Fomento Educativo IRp
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(CONAFE), Roméan lvan Acosta Estrella;
la Directora de Desarrollo Familiar y
Voluntariado del DIF Estatal, Sonia
Castilla Trevifio; Blanca Uribe de
Medina, coordinadora del CDC Siglo XXI,
titulares y encargadas de los CDC.

Anuncian aplicaciéon de PLANEA

De igual forma, en acto el secretario
de Educacién, Ricardo Medina Farfan,
al dar inicio de manera simbdlica,
en la Escuela Primaria “Guadalupe
Chan Perera", a la aplicaciéon de la
Evaluacién Diagnéstica Censal del
Plan Nacional para la Evaluacién de
los Aprendizajes (PLANEA), dijo que
“Saber cémo estamos, las dreas que
debemos reforzar y con base a esto,
disefiar estrategias que permitan la
mejora del aprendizaje de las nifias y
nifios, es fundamental para alcanzar
los objetivos proyectados en materia
educativa”.

Durante este acto, el titular de la
Secretarfa de Educaciéon (SEDUC),
ante autoridades invitadas, docentes,
alumnos, madres y padres de familia,
sefiald que a través de PLANEA, que
se aplicard de manera simultanea en
Campeche, se valorara a un total de 16
mil 866 alumnos de cuarto grado de
743 centros escolares de educacidon
primaria, durante los dias 5y 6 de
septiembre.

Medina Farfan puntualizé que esta
evaluacién  permitira ofrecer un
diagnoéstico de la situacién de los
alumnos a la mitad de su educacidon
primaria en los campos de espafiol
y matematicas vy, derivado de los
resultados que se obtengan, disefiar

Especial/ La Revista

La Presidenta del Patronato del DIF Estatal, Christelle Castafién de Moreno
destacd que “La educacién, es una prioridad, es un motor principal para el
gobierno que encabeza mi esposo, Alejandro Moreno Cardenas”.

acciones para reforzar o mejorar el
proceso de aprendizaje.

“La prueba sirve para saber qué tanto
aprendieron sobre las cosas que vieron
los afios anteriores y ddénde estan
situados para que, este afio que estan
iniciando, y los que vienen, se puedan
reforzar estos conocimientos; también,
servird como gufa para que sus
maestros conozcan sus necesidades y
puedan ensefiarles de la mejor forma
para que tengan la oportunidad de

Semanario de Informacién y Analisis Politico

seguir avanzando en su educacién”
refirid.

Cabe mencionar que, en esta primera
jornada, se aplicé la evaluacion
correspondiente a la asignatura de
espafiol, misma que dentro de sus
unidades de analisis contempla: lectura
y comprensién, asi como reflexion
sobre la lengua.

Por su parte, el coordinador Estatal
de Evaluacion, Guadalupe Cu Balam,
detallé que de los 743 planteles en
los que se aplicara la prueba: 582 son
primarias generales, 51 indigenas 59
particulares y 51 del Consejo Nacional
de Fomento Educativo (CONAFE); vy los
examenes contemplan 50 reactivos de
opcién multiple para cada materia.
Durante el acto, el secretario de
Educacion, refrendé el interés del
gobernador del Estado, Alejandro
Moreno Cardenas, en dotar de
condiciones de infraestructura
adecuada a todos los planteles de
la entidad por lo que, a nombre del
mandatario estatal, hizo entrega de
un apoyo que permitird la adquisicién
de un aire acondicionado para habilitar
el dltimo salén que carecia de este
equipamiento. B
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Cancun, con amplio potencial si
se hace accesible a discapacitados

ancunestd en pafaleseneltema
C de accesibilidad para el turismo;

no obstante, hay potencial para
lograrlo, al ser uno de los principales
destinos turisticos en México y el
mundo, que puede atraer a cientos
de turistas con alguna discapacidad,
considerando gque hay mil millones
de personas en esa situacién, explicé
Tamara Salinas Serna.

“Mil millones de personas hasta el
2015, obviamente para el 2018 ha
aumentado y si es un segmento que
se debe aprovechar para el destino”,
expreso.

En este sentido, sensibilizarse ante la
discapacidad es el objetivo que tiene
el taller disefiado por Tamara Salinas
Serna, alumna de la UT Cancln, para
avanzar hacia un turismo accesible
en Cancdn, enfocandose en un
segmento poco atendido en el mundo
y con amplio potencial.

La estudiante del sexto cuatrimestre
de la carrera de Turismo, darea
Hoteleria, dijo que para el desarrollo
del proyecto conté con asesorfa de las
maestras Yadhira Landa y Angelina
Gatica.

De acuerdo con la investigacién
realizada para sustentar su trabajo
de titulacién, Cancdn tiene potencial
y se puede promover en ferias
turisticas como promotor de turismo
accesible; sélo falta avanzar entemas
de infraestructura en los distintos
atractivos, ademads de la capacitacién
a los prestadores de servicios para
que atiendan adecuadamente a
personas con discapacidad.

Con ese finen la UT Cancun se realizd
una demostracién del taller de
Turismo Accesible con la participacién
de personal docente y administrativo
gue pudo vivir la experiencia de tener
la falta de un sentido, al cubrirles los
ojos y dejarse guiar.

Especial / La Revista
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La alumna de la UT Cancdn, Tamara Salinas Serna
puso en marcha un proyecto dirigido a que Cancin sea
accesible al turismo con algln tipo de discapacidad.

La directora de Innovacion, Itzell
Pedroza |Ibarra, comenté que el
proyecto surgié de una actividad
académica que inicié la alumna con
sus profesores y ella decidié darle
continuidad e ir més alla.

“La innovacién no es solamente
tecnologia, no sélo es buscar nuevas
alternativas en temas de redes, de
fibras; lainnovaciéninvolucra muchas
mas cosas, hay queinnovar de manera
social, en temas de actualidad, hay
que innovar en actividades propias
y en temas de sensibilizacién y este
proyecto incluye eso”, manifesté.

Pedroza Ibarra puntualizé que desde
la UT Cancin a cargo del rector
Mtro. Julian Aguilar Estrada se
impulsan proyectos que puedan ser
de beneficio social y econémico, ya
que es una realidad que Cancin es un
destino turistico mundial, pero falta
mucho en temas de accesibilidad.

En ese sentido precisé que la
accesibilidad consiste en que las
personas puedan tener acceso a
todas las &reas, a todos los lugares
a los que una persona comun puede
acudir.
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sobran los

motivos

A CONTRARRELO)

Por: Jordy R. Abraham
Jordyabraham@gmail.com / @JordyAbraham

una mayor preocupaciéon por el severo dafio que

le hemos ocasionado en las ultimas décadas a la
naturaleza. Podemos observar los grandes estragos que
han ido aumentado en su gravedad de modo progresivo
tras afos y afios de indiferencia. Todavia asi, existen
despistados e incluso uno que otro gobernante que se
resiste a reconocer esta realidad. Ya ha quedado muy claro
que, de continuar esta tendencia destructora, el panorama
futuro sera casi apocaliptico. Cada vez son mas las
organizaciones no gubernamentales que alzan la voz para
generar conciencia entre la poblacidon. Su trabajo arduo ha
dado resultados pues la juventud a nivel global se lamenta
de padecer un mal heredado por sus ascendientes en
importante medida.

| as nuevas generaciones de jévenes parecen mostrar

No puede negarse que las naciones han volteado a ver
por fin esta problematica, dando pie a la celebracién de
tratados internacionales que atiendan la materia. Ahora
bien, la imposicién de multas para quienes contaminen es
una medida necesaria pero insuficiente a la vez. Es sabido
de grandes emporios industriales que no escatiman
en pagar dichas sanciones con tal de seguir generando
utilidades a costa del medio ambiente. Nuevamente, la
clave radica en emplear la educacién para transformar

criterios en torno al cuidado de la naturaleza. De esta
manera, se puede construir un esquema mental colectivo
en el que la misma moral sea la que nos prohiba seguir
contaminando nuestro entorno.

Mas adn, limitarnos a no lesionar el ecosistema seria un
error si es que queremos revertir la situacién actual. Para
atacar esta terrible devastacién hace falta ser activos.
Para ello, acciones como el fomento al reciclaje son
pequefios pasos que marcan una significativa diferencia.
Son muchos los casos de especies animales extintas por la
deforestacion y la contaminacion de las aguas. La caza es
un factor de desaparicién de la fauna, pero la mayor parte
de la biodiversidad se extingue como consecuencia de la
destruccién del habitat.

Eltiempo se agotay debemos evitar llegar a un punto de no
retorno con resultados fatales. Aprendamos a valorar los
bienes naturales que nos permiten vivir y desarrollarnos
con salud. El agua es vital y requiere de cuidado para su
preservacioén. Sin aire limpio, la calidad de vida disminuye
considerablemente. Cambiemos nuestra actitud hacia el
medio ambiente para contribuir al desarrollo humano. Esa
es la asignatura pendiente.
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COmo garantizar que
tu empresa perdure

n esta época en la que todo
Ees desechable, desde los

platos, las computadoras vy
hasta las relaciones son altamente
intercambiables; hay muchas empresas
qgue también se crean con el fin de
hacerlas crecer para venderlas, igual
que si fueran ganado. Y una de las
cosas que he visto es que las empresas
no llevan la firma de su creador. Y con
ello me refiero a que si el fundador
de la empresa lo hace pensando en
deshacerse de ella, cdmo espera que
los consumidores y empleados se
comprometan, si él mismo no estd
dispuesto a jugérsela de porvida con su
empresa.

Me lWaman de las empresas
constantemente para pedirme que les
ensefie a atraer y retener el talento
millennial, y me impacta como la queja
es la misma: No se comprometen, no
les gusta trabajar, quieren libertad, se
van con el mejor postor, etcétera. ;Mi
pregunta serfa: ;Qué tan comprometido
estds td con tus empleados? En esa
medida, ellos lo estaran contigo. Quiero
compartir con ustedes los secretos
para lograr que sus empresas perduren
y resistan los embates del tiempo y las
crisis, si estds dispuesto a jugartela por
tu empresa.

Comprométete a largo plazo con tu
empresa. Si viéramos a la empresa
como un bebé, exactamente significa
que inviertas en ella hasta que esté
madura, que la acompafesy le ensefies
a caminar, igual que haces con un hijo.
Imaginate que después de llevar al
kinder a tu hijo, le empieces a exigir que
coopere con el recibo de luz o le pides
gue trabaje en las tardes para ayudar
al gasto familiar. En la vida obtienes lo
qgue pones, y si quieres que tu empresa
dure, invierte a largo plazo en ella, pero
de manera adecuada.

Compromete a tu empresa con la
sociedad ala quesirve. Aunque parezca
evidente, el enfoque de una empresa
es la clave de su éxito. Al fundar una

Por Adelaida Harrison *

empresa, inician con una misiényvisién,
gue ponen en letras de oro a la entrada
y jamas nadie mas se molesta en leer.
Mucho menos refleja los valores de las
personas que ahi laboran. En los cursos
de capacitacion les recitan a los recién
llegados la misidén de la organizacion
y los lanzan a la batalla. He incluso
escuchado este tipo de peticiones:
¢(Nos puedes hacer un cuestionario
efectivo para reclutamiento? Necesito
que se suban al barco rapido, porque no
podemos perder el tiempo ensefiando
a los recién llegados. Dios mio!!! Como
esperas que alguien cumpla con
expectativas que no conoce.... Y luego
se preguntan ;Por qué no funcionan
las contrataciones? Preglntate cuanto
te cuesta liquidar a alguien que no dio
el ancho y contratar a alguien nuevo
y la curva de aprendizaje de ambos.
Definitivamente preocuparte por tus
empleados y capacitarlos es lo mas
barato! Pero es algo que no estamos
acostumbrados a hacer en México.

Ahora, si no puedes comprometerte
con tus empleados ;crees que puedes
comprometerte en servir a la sociedad?
0 mas bien, ;quieres servirte de
la sociedad? Para eso tienes que
preguntarte constantemente lo que
la sociedad necesita y satisfacer esas
necesidades. Tu empresa sera mas
exitosa y duradera mientras mas
problemas le resuelvas a mas gente.
Revisa y actualiza la misién y visién de
tu empresa cada dos afios, es como
ajustar el timén para seguir con el
viento a favor. Y si quieres compromiso
detus empleados, es idealquetomes en
cuenta a tus empleados en la definicién
de la misma. Mientras masinvolucrados
se sientan en los procesos de decision,
mas comprometidos estarén. No lo
dejes en manos de recursos humanos,
porgue no son la empresa. TU eres el
duefio, tl tienes que participar también.

Invierte en lo que perdura. "Si no te
gusta lo que recibes, ve lo que estas
dando”.

Volviendo al caso de los hijos, en cuanto

tienen 5 anos, dejas de invertir en su
educaciéon y su salud, pero inviertes
miles de pesos en ropa de marca
y coches caros. Es lo mismo, si no
inviertes en el capital humano de tu
empresa, y en tu desarrollo personal.
Estas preocupado por la forma, y no por
el fondo.

Muchas empresas gastan fortunas en
programas y sistemas de vanguardia,
en magquinaria y estrategias fiscales,
etc. Pero revisas el departamento
de recursos humanos y se limita a
tener una persona que se dedica
a hacer contratos, liquidaciones vy
perseguir a los empleados para que
hagan bien su trabajo. He visto como
los directores generales, y por ende
todos los empleados, ningunean al
departamento de RH, esto es una
constante. ;Qué quiere decir en el
fondo? Que no les interesa desarrollar
al personal y tristemente no son
conscientes de que los errores casi
siempre son humanos. Nuestro pais
tiene exactamente este problema
y es sabido internacionalmente. No
invertimos en el desarrollo personal, y
por eso estamos como estamos.

Harv T. Ecker se dedica al desarrollo del
potencial humano en Estados Unidos y
cobra miles de délares por un taller de
finde semana, y tiene miles de personas
en cada uno. Cuando un empresario
mexicano le pregunté que cuando venia
a México, le contestd: A México no me
interesa ir porque la gente no invierte
en desarrollarse. Y la gente que no
invierte en desarrollarse, tampoco esta
interesada en que sus empleados se
desarrollen, por lo tanto no invierte en
el desarrollo del capital humano de su
empresa. Tristemente me atreveria a
decirque mdas del 80% de los problemas
graves que hay en una empresa son
producto de incapacidad de alguna
persona para prevenirlo, detectarlo
o resolverlo a tiempo. Por ejemplo, la
mayoria de los clientes que pierden
los restaurantes son porque el mesero
los atendi6 mal, sin embargo |rRp
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he escuchado a los directores de una
famosa cadena de restaurantes decir
que en la capacitacién de los meseros
no gastan porque hay demasiada
rotacién, de hecho cito su frase: “hay
mucha rotacién”. Lo triste no es que
suceda esto, sino que den por hecho
que eso es y debe seguir asi. Nunca
se han cuestionado si podrian revertir
esa situacién, pagandoles mejor,
capacitandolos mas y transformando
su mentalidad. En articulos anteriores
les comenté que el problema es que la
gente raravez sabe cudl es el problema,
y por ello no pueden resolver sus
problemas. ;Recuerdan que el cerebro
prefiere tener razén que ser feliz?

Pide retroalimentacion constantemente
para detectar los problemas a
tiempo. Este es otro tema que veo
constantemente. La retroalimentacion
esta muy mal entendida. En el caso
de los empleados, generalmente
dicen que reciben retroalimentacion
de su superior una o dos veces al
afo. Y realmente lo que reciben es el
resultado de su desempefio anual. Yo
uso un ejemplo muy sencillo de lo que
significa retroalimentacién. Cuando
estas haciendo una sopa, la pruebas
regularmente mientras cocinas vy
cuando todavia no la has servido, para
agregarle sal, o condimentarla mas
si es necesario. Es decir, tomas una
muestra, evallas como va el proceso
y corriges en caso de ser necesario
para que el resultado final sea mejor,
e implica que sea en dos sentidos.
Si sirves la sopa y le pides a los
comensales su opinién, lo que estas
haciendo es pedir una evaluacién, pues
yano hay nada que hacer para modificar
los resultados. Son raras las empresas
donde el jefe le pregunta al empleado
lo que necesita para hacer mejor su
trabajo... ;Y no es acaso esa la funcién
de un jefe? Escucho a mi hija todos
los dias quejarse de los directivos de
su empresa... ‘Si le pregunto algo, me
dice: jResuélvelo!", pero si lo resuelvo
me dice: “;Por qué no me dijiste?" Su
jefa tiene muy buena voluntad, pero no
pregunta lo que podria hacer mejor y
esta perdiendo una gran oportunidad
de crecimiento. Este es el pan nuestro
de cada dia, la energia mas valiosa se
desperdicia en “radiopasillo’, las luchas
de poder y ocultando o corrigiendo
errores que pudieron evitarse si
existiera una buena relacién entre los
miembros de las organizaciones. Asf
gue la mejor manera de estarinformado
es preguntando correctamente. Un
sistema infalible es hacer regularmente

LT

. LDE AETOREE o -

LA ESTRATEGIA DEL OCEAND AZut TR

LA TRANSICION AL

UCEANO
AZUL

MAS ALLA DE COMPETIR

FASOS PROBADOS PARA INSPIRAR
CONFIANZA ¥ GENERAR CRECIMIENTO

sesiones de retroalimentacién entre
todos los miembros del equipo. Eso
incluye que los jefes pregunten a
sus empleados sobre su desempefio
también. Porque un buen lider es el
que da las direcciones y apoyo que
el empleado necesita para hacer su
trabajo adecuadamente. Este punto
nos lleva a otro tema que he visto
muchas veces... La gente no sabe lo que
se espera de ellos, porque no hay una
descripcién adecuada de funciones, no
hay suficiente planeacién, o porque no
hay capacitacién. Todos improvisamos
y esperamos que los demds adivinen lo
que tienen que hacer. Seneca decia: “No
hay viento a favor para el barco que no
sabe a donde va." Y si los marineros no
lo saben tampoco, reman para donde
pueden y eso reduce la eficiencia.

Laplaneacidnestratégicaydescripcion
de funciones. Otro punto que estd
muy relacionado a los anteriores, y
pareciera broma, pero no tienen idea la
cantidad de empresas que no tienen un
manual de operaciones escrito y mucho
menos la descripciéon de puestos... Y
este puede ser el problema principal,
no saben lo que tiene que hacer cada
quien, por lo tanto no pueden capacitar
a las personas, y menos pueden
hacer una retroalimentacién regular
y adecuada porgue no tienen puntos
de referencia. Asi que, como se dice en
México, vamos como el Borras. Y como
nadie sabe lo que se espera de ellos,
pues van haciendo lo mejor que pueden,
qgue mucha veces resulta ser lo contario
a lo que el jefe esperaba, les va como

Peninsular

en feria con su decisién y al primer
regafio, dejan de esforzarse, dejan de
tomar decisiones y esperan a que el
jefe les diga qué hacer...Y asi el director
empieza a cargar con todo el aparato
burocréatico de la empresa y se agota
fisica y mentalmente. Los empleados
dejan de ser colaboradores, porque el
gue no decide no se equivoca y caemos
en la burocracia mas absoluta. Y las
empresas dejan de ser productivas,
los empleados poco comprometidos, y
como el director esta preocupado por la
operacién diaria y sobrevivir; no puede
dedicarse a lo que le corresponderia
que es innovar y planear la siguiente
estrategia innovadora que sirva mejor
al mercado.

Asi que, en resumen, si quieres gue tu
empresa perdure aprende a capacitar
a todos adecuadamente y deja que
cada quien haga lo que le toca, y te
recomiendo ampliamente empezar por
ti. Cambia tu mentalidad, amplia tus
horizontes y si tu empresa no es lo que
quisieras, quizéd hay algo que puedes
aprender a hacer diferente. Disefia tu
empresa para que perdure, tomando en
cuenta estos tres factores:

- ;Cémo puedo servir mejor a mis
clientes?

- ;Qué necesitan mis colaboradores
para hacer mejor su trabajo?

- ;Qué pasos necesito seguir para
gue mi empresa no requiera de mi
presencia en la operacién, para
poder dedicarme a la planeaciéon e
innovacion?

He aqui algunos libros que te pueden
servir:

La Empresa consciente
Fred Kofman
Ed Aguilar

La transicion al Océano Azul mas alla
de competir

W. Chan Kim y René Mauborgne
Empresa Activa

Empresas que sobresalen
Jim Collins
Grupo editorial Norma E

Adelaida Harrison
WWwWw.eneagramaconocete.com
Facebook: Eneagrama condécete
podcast: iTunes: Eneagrama condcete
Tel. 55-5509-4522
info@eneagramaconocete.com
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JQUE PASO?

Por Carlos Capetillo Campos.
carlos_capetilloe@hotmail.com / @capetillocampos

L Presidente desaparecido, Enrique Pefia Nieto,
Erindié el ultimo informe de su gobierno. En el

Patio Central del Palacio Nacional, ante unos
1,500 invitados especiales, en el que traté de hacer
un recuento de los hechos mas significativos de su
gobierno, haciendo énfasis en que nunca pensé en
su popularidad personal, sino en el bien de México y
que sabfa que las reformas estructurales afectarian
intereses personales, pero eran necesarios para el
futuro del pais.

Dijo que cumplié el 97 por ciento de los compromisos
firmados ante Notarios Pdblicos durante su campafa.
No va a faltar quien haga una revisién minuciosa para
comprobarlo.

Reconocié que fallé en la paz y seguridad para el pais,
pero derivé la culpa a las autoridades locales que
no se preocuparon por proporcionarle equipos de
todo tipo y de alta tecnologia a sus policias y sobre
todo capacitarlos y mejorar sus condiciones de vida
y no pudieron o no quisieron combatir a las multiples
pandillas pequefias que sustituyeron a los grandes
carteles. Y puede tener razén, pero para efectos reales
lo que cuenta es la percepcién popular.

El gobierno federal a pesar de los recursos cuantiosos
gue manejaron en comunicacién social, no tuvieron
la capacidad para encontrar a especialistas que
entendieran el sentir popular para poder comunicarse
en forma entendible con la sociedad.

Cuando se ven los indicadores de la aprobacién a la
gestion presidencial, en agosto del 2013 superaba el
54 por ciento, un aflo después rebasaba el 56, es decir
mejoré por acciones que logré donde sus antecesores
fracasaron, como el Pacto por México y de alli hasta el
fin de su mandato fue una caida libre que llegd a su fin
de gobierno sin alcanzar el 20 por ciento.

Lo méas dramatico de los ultimos sexenios.

Hoy muy pocos se acuerdan de los logros importantes
del presidente Pefia Nieto, la opinién publica tiende
a mantener mas a mano los malos recuerdos que
los buenos y esto no lo previeron los comunicadores
sociales del gobierno.

Por otro lado, los nuevos funcionarios, algunos ya
en funciones como los legisladores federales, y los
préoximos miembros del gabinete anuncian medidas
como la gran novedad y asi lo presentan los medios,
como por ejemplo el subastar la flotilla de automdéviles
de loa senadores, cuyo virtual presidente de la Junta
de Coordinaciéon Politica del Senado, Ricardo Monreal,

de Morena, al que conoci cuando se desemperiaba
de Gobernador de Zacatecas y yo cumplia mis
responsabilidades como Director Regional del IMSS,
con base en Monterrey, Nuevo Ledn, al que pertenecia
su Estadoytanto élcomo Enrique Martinez de Coahuila,
fueron los gobernadores mas interesados por apoyar
al IMSS y participar en los programas que inclusive en
algunos casos, ellos plantearon y juntos promovimos.

El Senador Monreal, declaré que los 170 vehiculos de
la Cdmara Alta seran subastados y los recursos que se
obtengan seran reintegrados al erario.

En 1981, cuando me desempefiaba como Director
General de Cordemex, empresa yucateca de presencia
mundial, pero identificada por los yucatecos como
simbolo del despilfarro, ineficiencia y la corrupcién, se
vivia el mismo problema con relacién a los vehiculos,
que se encontraban muchos de ellos y los que estaban
en mejores condiciones, al servicio de los directivos y
funcionarios, inclusive a algin pariente que estudiaba
y vivia en Monterrey, Nuevo Ledn.

Ordené la concentracién de todos los vehiculos en los
patios de la empresa; era impresionante la cantidad de
vehiculos concentrados.

Se levanté el inventario por los funcionarios Pedro
Rodriguez Cruz, Julio Sosa Loret de Mola, Félix Sadnchez
y Luis Gamboa.

Se les dejo6 el vehiculo bajo resguardo, con un control
del consumo de combustibles y lubricantes y servicios
de mantenimiento, al é&rea de mantenimiento, a la
Direccién General un vehiculo y uno al Centro Social y
Cultural de la empresa.

Se solicité a la Cabin, organismo oficial para el avalué
de bienes del gobierno federal, tanto por venta como
de compra y se les ofrecié a quienes los usaban para
que los adquirieran con facilidades de pago, pero ellos
cubrirfan los gastos que antes cubria la empresa como
combustibles, lubricantes, mantenimiento, seguro y
demas.

Lo dispuse como medida de orden y eficiencia
administrativa, como debe ser en todas las
dependencias y de esto dieron cuenta los medios de
comunicacién de ese entonces. En ellos se encuentran
las fotos, las notas de los periodistas y demas.

Y esto fue hace 37 afios. Como vemos no hay nada
nuevo bajo el sol. g

Te saludo cordialmente.
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