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EDITORIAL 

Esta semana la atención de la prensa 
nacional e internacional se centró en un 
episodio insólito dentro de la política 

educativa mexicana, protagonizado por Marx 
Arriaga, exdirector de la Dirección General 
de Materiales Educativos de la Secretaría de 
Educación Pública (SEP). La negativa de Arriaga 
de abandonar las oficinas de la dependencia 
luego de ser destituido no solo encendió debates 
sobre la profesionalidad en el servicio público, 
sino que dejó al descubierto tensiones profundas 
en torno a los contenidos y la conducción de una 
política educativa que ha sido controversial desde 
su diseño.

Arriaga fue una figura central en la creación 
de los nuevos libros de texto gratuitos ligados 
al proyecto de la llamada Nueva Escuela 
Mexicana, una reforma impulsada durante el 
gobierno anterior que buscaba replantear los 
contenidos escolares bajo una narrativa crítica 
del “neoliberalismo” y con un enfoque ideológico 
explícito. Estos materiales generaron polémica 
desde el inicio, con señalamientos sobre sesgos, 
errores y posturas que algunos calificaron de 
excesivas o dogmáticas.

No fue la primera vez que Arriaga llamaba 
la atención de los medios. Hace unos meses 
trascendió de manera notable su confrontación 
pública con Mario Delgado, secretario de la 
SEP, a quien acusó de atentar contra el proyecto 
educativo que él defendía. La disputa giraba en 
torno a cambios propuestos en los contenidos de 
los libros, particularmente en temas relativos a la 
historia, la inclusión y la representación de grupos 
sociales. Arriaga llegó a llamar “mentiroso” a 
Delgado al rebatir versiones sobre la supuesta 
eliminación de contenidos que él consideraba 
esenciales.

La semana pasada se dio a conocer formalmente 
la destitución de Arriaga, bajo el argumento 
oficial de que los libros de texto necesitaban una 
mayor presencia de mujeres en los contenidos 
históricos. Las autoridades de la SEP, respaldadas 
por la presidenta, estimaron que los materiales 
públicos debían reflejar una visión más inclusiva 
y equitativa, distanciándose de la visión original 
que Arriaga había defendido con fervor. Ante 
su salida se mencionó incluso la posibilidad 
de ofrecerle otros cargos dentro del gobierno, 
incluyendo una representación diplomática, algo 
que Arriaga declinó aceptar.

Lo que siguió fue un episodio que pasará a la 
historia de la política mexicana por su tono 
más tragicómico que institucional. Arriaga 
decidió atrincherarse en su oficina de la SEP, 
negándose a retirarse hasta que se le entregara 
por escrito el oficio que certificara su despido. 
Durante cuatro días permaneció en el despacho 
rodeado de mobiliario y algunos colaboradores, 
transmitiendo en redes sociales fragmentos de su 
resistencia y defendiendo su posición como un 
acto de lealtad a sus convicciones pedagógicas. 
Finalmente, luego de varios días de tensión y tras 
recibir el documento formal, firmó y salió de las 
instalaciones.

Este es uno de los momentos más patéticos y 
poco profesionales vistos en la política mexicana 
reciente. Más allá de simpatías o antipatías 
personales, la escena de un exfuncionario que 
se aferra a un cargo público mientras se suceden 
los mecanismos institucionales normales de 
transición no tiene precedentes destacables en 
la memoria reciente del país. Es completamente 
válido y loable que una persona se mantenga 
firme en sus convicciones y defienda causas que 
considera justas incluso frente a adversidades. 
No obstante, aferrarse a un puesto público que 
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legal y legítimamente deja de 
corresponderle es la demostración 
de un nulo oficio político. Los 
cargos públicos, y en especial 
los materiales educativos, no 
pertenecen a nadie en lo individual 
sino a la sociedad en su conjunto.

En el fragor de su resistencia, 
Arriaga pareció confundirse a sí 
mismo con el proyecto educativo 
que encabezó durante años. Su 
gesto recordó más una escena de 
teatralidad personal que un acto 
de entrega institucional. Incluso 
llegaron a circular versiones en 
medios de que, tras su salida, 
fue abucheado en su llegada a 
otra ciudad, con consignas que 
decían que “los libros no son 
suyos”. Pareció que Arriaga se 
mareó al subirse al pedestal de 
su propia narrativa y perdió de 
vista la naturaleza cambiante de la 
función pública, además de que no 
le sentó bien dejar de percibir el 
cuantioso sueldo que recibía.

Con este berrinche seguramente 
Arriaga ha quemado toda opción 
que pudiera haber tenido de 
seguir en la política formal. 
Su comportamiento proyectó 
ante colegas, adversarios y 
observadores una imagen de falta 
de madurez política y de una 
pronta incapacidad para gestionar 
conflictos con la serenidad y la 
inteligencia que exigen estos 
cargos. Lejos de ser recordado 
como un defensor de una causa 
educativa, será rememorado 
con mucha pena por haberse 
aferrado a una silla cuando la 
historia, la institucionalidad y su 
propio contexto político lo habían 
llamado a seguir otros caminos. Lo 
que queda, sin duda, es la reflexión 
sobre la naturaleza del servicio 
público y el recordatorio de que la 
política exige, por encima de todo, 
sentido de Estado y respeto por los 
procesos institucionales.
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CDMX.- En los últimos días se ha 
intensificado de manera alarmante 
el hostigamiento de Estados Unidos 
contra Cuba, lo que ha colocado a la 
isla en una situación realmente crítica 
—dijo la periodista para comenzar 
la plática de esta semana—. El 
gobierno cubano denuncia que las 
acciones de Washington han llegado 

a niveles inhumanos, con un bloqueo 
que limita incluso la importación de 
combustibles, alimentos y medicinas 

Tensión internacional: Cuba bajo el 
bloqueo y la presión de Estados Unidos
Por Baltasar Barbolla 

En varias provincias de Cuba se registran 
apagones prolongados, falta de gasolina para 
ambulancias y transporte público, y escasez 
continua de combustibles en general.

CONECTANDO CON LA
POLITÍCA DE LA NACION 

CONEXION
INFORMATIVA
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esenciales para la población, lo que ha desatado 
una crisis que agrava severamente la vida 
cotidiana de millones de cubanos.

—Este no es un fenómeno nuevo, sino la 
continuación de una política que se remonta a 
más de seis décadas —añadió el editorialista—. 
Desde la década de 1960, Estados Unidos ha 
mantenido un embargo y bloqueo económico 
contra Cuba que ha impedido el pleno desarrollo 
soberano de la isla, afectando su capacidad de 
acceso a recursos vitales y mercados globales. A 
pesar de condenas casi unánimes de la Asamblea 
General de las Naciones Unidas para que se 
ponga fin a esta política, las sanciones han 
persistido como una manifestación de presión 
política unilateral.

—Han sido décadas de restricciones injustificadas 
e inmorales que dificultan no solo el crecimiento 
económico de Cuba, sino la satisfacción de 
necesidades básicas como la energía, el transporte 
y la sanidad pública. Esto se ha convertido en 
un bloqueo petrolero efectivo que paraliza 

sectores enteros de la vida social 
—intervino el analista—. En 
varias provincias ya se registran 
apagones prolongados, falta 
de gasolina para ambulancias 
y transporte público, y escasez 
continua de combustibles en 
general.

—Pero lo que ha ocurrido 
recientemente es que estas 
políticas coercitivas se han 
recrudecido con la llegada 
del presidente Donald 
Trump a la Casa Blanca —
señaló la empresaria—. Su 
administración ha adoptado 
una postura más agresiva, 
endureciendo el bloqueo e 
incluso aplicando sanciones 
secundarias que amenazan con 
gravar con aranceles a países que 

suministren petróleo o ayuda a Cuba. Este giro 
ha coincidido con el contexto de mayor presión 
también sobre Venezuela tras el secuestro de 
Nicolás Maduro por fuerzas estadounidenses, 
en lo que muchos analistas consideran un claro 
intento de aumentar la injerencia en América 
Latina y debilitar a los gobiernos que no se 
alinean con Washington.

—Los testimonios que emergen desde Cuba 
son realmente preocupantes —puntualizó el 
consultor—. Más allá de estadísticas frías, 
la población enfrenta cortes prolongados de 
energía, carencia de combustible para transporte 
y servicios públicos, y una escasez de insumos 
médicos y alimentos que se traduce en un 
empeoramiento de la calidad de vida de la 
mayoría de los cubanos. Todo ello se da mientras 
crece la acumulación de basura en las calles por 
la falta de combustible para los camiones de 
recolección.

—Ante este escenario, el gobierno cubano 
ha denunciado públicamente que la política 
estadounidense constituye un castigo colectivo 
contra su pueblo —expresó la periodista—. El 
viceministro de Relaciones Exteriores de Cuba, 
Carlos Fernández de Cossío, afirmó que las 
acciones actuales de Washington representan 
medidas ilegales que violan no solo la soberanía 
de la isla, sino también normas fundamentales de 
derecho internacional.

CONEXIÓN

Donald Trump ha adoptado una postura 
más agresiva, endureciendo el bloqueo e 
incluso aplicando sanciones secundarias que 
amenazan con gravar con aranceles a países 
que suministren petróleo o ayuda a Cuba.
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—Y además, Cuba ha sido objeto de amenazas 
directas por parte de Estados Unidos para 
someterla a un cambio de régimen o a una sumisión 
política que favorezca intereses estratégicos 
externos —añadió el analista—. Las autoridades 
estadounidenses han insistido en que Cuba debe 
aceptar “cambios drásticos muy pronto”, bajo la 
presión de sanciones que pretenden forzar una 
negociación con el Ejecutivo de La Habana.

—Históricamente, México ha mantenido 
una postura de apoyo solidario a Cuba, 
precisamente por esa relación de hermandad 
entre pueblos vecinos —comentó el político—. 
En su libro “Muros, puentes y litorales: Relación 
entre México, Cuba y Estados Unidos”, el 
expresidente Carlos Salinas de Gortari 
explica que, debido a que nuestro país y Cuba 
comparten frontera con Estados Unidos, que es 
un país expansionista, tenemos la obligación de 

proteger la autodeterminación de Cuba frente 
a las pretensiones de Washington. Proteger 
la soberanía de Cuba es también proteger la 
soberanía de México. 

—No obstante, la presión actual de Estados 
Unidos ha forzado a México a ceder 
momentáneamente en aspectos clave, como el 
suministro de petróleo a Cuba. Bajo amenazas 
de aranceles y sanciones comerciales, México se 
vio obligado a suspender envíos de combustible 
hacia la isla, lo que ha agravado aún más la 
escasez energética y ha limitado la capacidad 
cubana para hacer frente a sus necesidades más 
urgentes —compartió la empresaria.

—Aun así, México no ha renunciado totalmente 
a su papel de mediador y aliado —matizó la 
abogada—. El gobierno mexicano ha buscado 
alternativas humanitarias, enviando alimentos 
esenciales y otros insumos básicos a Cuba, una 
muestra de que la relación histórica con la isla 
sigue siendo un eje de su política exterior, pese a 
las presiones multilaterales.

—Analistas internacionales han señalado que la 
estrategia estadounidense bajo Trump apunta 
a estrangular la economía cubana hasta que el 
pueblo no tenga más opción que clamar por una 
intervención o aceptar condiciones impuestas por 
Washington, una táctica peligrosa que recuerda 
episodios de la Guerra Fría —agregó el consultor.

—Por eso hoy se ve la peor cara de Estados 
Unidos ante América Latina: una política 
exterior que mezcla sanciones económicas, 
presión diplomática y amenazas a terceros países 
para aislar a una nación soberana —observó el 
político—. Las implicaciones de esta estrategia 
no solo afectan a Cuba, sino que también tienen 
repercusiones en regiones enteras que temen ser 
los próximos blancos de una política expansionista 
disfrazada de “seguridad nacional”.

—Si algo queda claro es que la situación de 
Cuba no es solo un tema bilateral entre La 
Habana y Washington, sino un desafío para el 
sistema internacional de derechos humanos 
y soberanía de los pueblos. La isla, a pesar del 
bloqueo y las amenazas, sigue defendiendo 
su autodeterminación y buscando caminos 
de cooperación multilateral que le permitan 
enfrentar esta etapa crítica con dignidad y 
resiliencia —finalizó la periodista.

El expresidente Carlos Salinas de Gortari 
explica que México tiene la obligación de 
proteger la autodeterminación de Cuba frente 
a las pretensiones de Washington.
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La misión comercial canadiense a 
México que concluyó el viernes 
es la ejecución de la Asociación 

Estratégica Integral, firmada en la Ciudad 
de México el 18 de septiembre de 2025 
por la presidenta Claudia Sheinbaum y 
el primer ministro Mark Carney, cuando 
ambos anunciaron el Plan de Acción 
México–Canadá 2025–2028 como su 
brazo operativo.
Con una delegación de más de 370 integrantes 
(directivos de empresas, representantes de pymes 
exportadoras, líderes de asociaciones industriales y 
funcionarios federales y provinciales) encabezada 
por el ministro de Comercio Internacional y Asuntos 
Intergubernamentales Dominic LeBlanc, Canadá 
envió un mensaje contundente ante la volatilidad 
de Estados Unidos, que dice que la integración de 
América del Norte ya tiene un “Plan B” sólido y 
operativo que busca diversificar los riesgos, blindar 
la producción, resistir ataques arancelarios, cambios 
regulatorios y crisis fabricadas en EEUU. A México 
le permitirá atraer inversión y elevar el contenido 
regional sin depender de la buena voluntad 
estadounidense.
La actividad diplomática y económica se desplegó 
en la CDMX, Monterrey y Guadalajara. En la 
CDMX se trataron asuntos de armonización 
regulatoria, seguridad y energía; en Monterrey 
la discusión fue sobre cadenas de suministro de 
manufactura avanzada y de semiconductores; y en 
Guadalajara se buscaron acuerdos en tecnología, 
agroindustria y soluciones digitales. La escala del 
encuentro se entiende con un dato: solo en CDMX 
hubo alrededor de 1,900 reuniones empresa-
empresa (B2B).
En el sector minero, el Plan de Acción estandariza 
los protocolos de consulta bajo marcos reconocidos 
por Canadá para dar certeza a las mineras 
canadienses que extraen alrededor del 60% del oro 
y la plata en Zacatecas y Chihuahua, y asegurar el 
flujo hacia el norte de cobre, plata y otros insumos 
estratégicos para la transición energética y la 

manufactura avanzada. La mayor certeza ya se nota 
en el mercado: las acciones de First Majestic y Pan 
American Silver han subido y se han mantenido más 
estables en la BMV, mientras fondos de pensiones 
canadienses aumentaron en un 12% su inversión en 
acciones de empresas mineras con operaciones en 
México desde finales de 2025.
Los efectos también se ven en la economía 
mexicana. Con inversión canadiense acumulada 
superior a 55,000 millones de dólares y comercio 
bilateral récord en 2025 por 36,200 millones, el 
pragmatismo de Carney ofrece a México una 
alianza de complementariedad que Donald Trump 
le regatea. Y no son solo efectos financieros: se 
busca conectar los puertos de Altamira y Montreal 
para reducir costos de transporte en 12% y evitar 
cuellos de botella y amenazas arancelarias en los 
pasos fronterizos de EEUU.
Así, a la revisión del T-MEC, México llegará con 
un aliado del G7 que entiende que su desarrollo 
industrial depende de la estabilidad mexicana. Esta 
alianza descansa en dos liderazgos que priorizan la 
inteligencia sobre el conflicto. Claudia Sheinbaum, 
con capacidad técnica y disciplina política para 
anclar la soberanía en acuerdos de alto valor, y Mark 
Carney, con la visión de un estadista financiero que 
sabe que el futuro no se construye con muros, sino 
con cadenas de valor sólidas. Juntos transforman la 
vecindad en una sociedad inteligente y recuerdan 
que la audacia es construir puentes.

MÉXICO Y CANADÁ ACTIVAN
 SU PLAN B ANTE EEUU

OPINIÓN

A México le permitirá atraer inversión y elevar 
el contenido regional sin depender de la buena 
voluntad estadounidense.

Por Eduardo Ruiz-Healy
X: @ruizhealy
Facebook: Eduardo J Ruiz-Healy
Instagram: ruizhealy
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CLAROSCURO

Dice la presidenta Claudia 
Sheinbaum que ella no ha 
leído ni leerá el libro de 

Julio Scherer y Jorge Fernández 
Menéndez, pero lo que en realidad 
quiso decir es que no sólo ya lo 
conocía sino que le asustó lo que ahí 
se describe y por ello no aceptaría 
jamás que lo hubiese leído porque, 
hay que decirlo, es una traición 
de su partido y sus gobiernos 
a los mexicanos no iniciar una 
investigación en aras de salvarle la 
cara a su movimiento.

Otra vez vemos lo fácil: culpar 
al mensajero que, sin embargo, 
siendo abogado y teniendo un 
cargo legal sobre el manejo 
jurídico del gobierno también 
tiene responsabilidad pero sobre 
todo un valor testimonial de la 
manera como el gobierno operó 

cometiendo delitos y traicionando 
al país en aras de sostenerse en el 
poder.

Creer que Sheinbaum no ha leído 
el libro ese como creer que la 
razón para acabar con los procesos 
electorales independientes sea 
porque cuestan mucho, o las 
justificaciones para las obras 
trascendentales que, hasta ahora, 
le quedan a deber al país no sólo 
por lo que costaron sino por au 
ineficiencia y ausencia real a 
los motivos que, nos decían, las 
justificaban.

Creer que este gobierno es austero 
y tragarnos el sapo de que quiere 
ahorrar dinero del presupuesto 
se cae a pedazos porque hemos 
visto la cantidad de dinero que 
manejaba Adán Augusto desde el 

Claudia Sheinbaum 
dice que no ha leído 

ni leerá el libro de 
Julio Scherer y Jorge 
Fernández Menéndez.

¿INGENUOS?
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Senado -1 mil 840 millones de pesos-; el pleito que 
tuvo con Monreal por cómo operaron los recursos 
de esa partida que maneja la Junta de Coordinación 
Política que no sólo es discrecional sino que bien 
podríamos compararla con la que usaba Carlos 
Salinas en sus épocas en la presidencia.

Pensar que la austeridad y el dispendio los impelió 
al cambio de la Suprema Corte de Justicia es tan 
infantil como quedó demostrado con todos los 
excesos de los nuevos magistrados a escasas semanas 
de haber tomado posesión: camionetas blindadas 
de lujo nuevas; comilonas carísimas y finísimas; 
ceremonias falsas y caras para refrendar el origen 
humilde de Loretta Ortiz Ahlf; Jazmin Esquivel 
Mossa, por citar dos imperdibles.

Lo peor es que la presidenta vive días malos y 
pésimos que no puede anticipar porque el pleito al 
interior de Morena hace imprevisible que sucederá 
durante el día y que confrontación, corrupción o 
abuso será expuesto por los propios morenistas 
como sucedió el miércoles pasado al denunciar 
Higinio Martínez al líder del Congreso del EdoMex 
de haberse ido con toda su familia al supertazón de 
fútbol americano sin que haya esclarecido el origen 
de los recursos que usó para ello.

El gobierno que sería distinto dado muestras un 
día si y otro también que todo fue una farsa, una 
fachada que hoy le toca encabezar a Sheinbaum 
pero que muchos no la consideran porque no la 
ven como presidenta sino como representante de 
un movimiento que, para los duros, puros y los 
radicales, no ganó ella sino Morena y el partido son 
todos.

Hablar de elecciones con gente de ese nivel de 
izquierda es perder el tiempo porque para ellos la 
representación popular debe ser mediante un sólo 
partido, ese que tiene líderes que militando en él 
deben de alternarse en el poder y representarlo 
precisamente porque el movimiento tiene dueño, 
fundador y la última palabra es de él y todos la 
acatan.

El tema de la reforma electoral está anulando a 
quienes ganaron con Morena las elecciones de 
2018, 2021, 2024 simplemente porque ya no los 
necesitan. Estamos presenciando la arquitectura de 
un gobierno que no transige con ellos porque ya 
cumplieron su misión: respaldarlos para alcanzar el 
poder.

La reforma mal llamada electoral es algo mucho 
más profundo porque tiene que ver con un cambio 
de modelo, un cambio de organizador de elecciones 
y unas reglas nuevas al gusto de quienes, decían, 
eran demócratas y gente que quería la alternancia 
permanente en la administración pública. Sin 
embargo, esa filosofía política cambió porque ellos 
ahora son el poder y si antes eran aplastados por 
la mayoría legislativa hoy es tiempo de que ellos 
hagan lo mismo.

Morena, hay que decirlo, no es un partido para servir 
al ciudadano. Su visión de país es idéntica a la de 
los gobiernos autoritarios para los que el ciudadano 
sólo es un ente que obedece y, si acaso, hay que 
darle “satisfactores” que permita a la autoridad a 
manipularlos y usarlos a su conveniencia.

Morena dice que al ciudadano hay que tenerlo 
con la esperanza de vivir mejor, pero mantenerlo 
pobre para que siga votando por esa esperanza que 
cada día es más lejana porque son gobiernos que 
no dan resultados, son gobiernos que se quedan 
con la mejor parte del pastel mientras endeuda ad 
Infinitum al país que les dio la administración para 
satisfacer sus gustos.

Pensar que Sheinbaum es la presidenta es tanto 
como convencernos que Andrés Manuel ya no 
tiene opinión ni decisión es un país que el mismo 
diseño dejarlo minado para reducir el margen de 
maniobra de quien lo sustituyera.

Y así avanza la semana: Del libro de Scherer 
pasamos al escándalo de las grabaciones del 
secretario de Marina que evidencia no sólo su 
conocimiento del mayor robo al país por los 600 mil 
millones de pesos de contrabando de combustibles 
sino su desesperación por desaparecerlo y evitar 
el escándalo que crece más a diario. Empero, no 
contaban con Trump, y por lo que sabemos, la 
investigación que implica a ciudadanos americanos 
va más que avanzada porque los nombres de los 
responsables ya están enlistados o ¿por qué creen 
que dejó el liderato del senado Adán Augusto?

El caso Carmona todavía dará más de qué hablar 
y causará que la presidenta mienta más en cada 
ocasión, algo para lo que hemos visto tampoco sabe 
hacer muy bien.
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¿Cuáles serán los motivos por los 
que muchos proyectos se atrasan 
y cuestan más de lo previsto?

Un proyecto de infraestructura siempre 
inicia con buenas intenciones. Nace de 
una idea poderosa, de una necesidad 
legítima o de una oportunidad que 
nos entusiasma. Hay proyectos tan 
bien concebidos y tan hermosos, que 
quienes participamos en ellos nos 
involucramos emocionalmente. Al 

principio reina el optimismo, ahora sí, 
pensamos, este proyecto se terminará 
a tiempo y dentro del presupuesto 
establecido.

Existe un plan que parece sólido, 
un cronograma razonable y un 
presupuesto que, sobre el papel, cuadra 
perfectamente. Contamos además con 
un equipo de colaboradores talentosos, 
experimentados, genuinamente 

EL PROCESO DE DESGASTE 
LENTO Y SILENCIOSO, QUE 
AFECTA LOS PROYECTOS

CONSTRUYENDO

Por Raúl Asís Monforte González
E-mail: raul@mienergiamx.com
Facebook y LinkedIn: Raúl Asís Monforte González. 
X e IG: @raulmonforteg
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comprometidos y convencidos de 
que todo saldrá bien. Sin embargo, 
una y otra vez, la historia se repite y 
el proyecto se atrasa y cuesta más de 
lo que inicialmente fue calculado.

Lo interesante es que esto casi 
nunca ocurre por un gran evento 
catastrófico, ni por un error 
monumental de una sola persona. Los 
proyectos se deterioran lentamente, 
en silencio, a partir de una larga 
cadena de pequeños asuntos que 
todo el equipo decidió dejar pasar, 
conscientes o no, sin atenderlos con 
la seriedad y la urgencia que en el 
momento eran necesarias.

Pequeños retrasos que parecen 
manejables. Ajustes menores que se 
postergan. Decisiones incómodas 
que nadie quiere tomar hoy porque 
“seguro la próxima semana se 
resuelven solas”. Advertencias que 
suenan exageradas. Riesgos que 
se minimizan porque reconocerlos 
implicaría encender un foco amarillo 
o rojo, en un reporte que todos 
preferimos ver en verde.

Nos encantan los reportes bonitos, los 
dashboards optimistas, los semáforos 
en verde. Y por esa razón, muchas 
veces obviamos esos “detalles” que 
nos incomodan, convencidos de que 
el problema no es tan grave o de que el 
equipo lo resolverá más adelante. El 
problema es que, cuando finalmente 
se atiende, ya es demasiado tarde y el 
costo en tiempo, dinero o reputación, 
es inevitable.

En proyectos complejos y 
multidisciplinarios suele haber 
muchas voces alrededor de la 
mesa. Arquitectos, ingenieros, 
financieros, constructores, abogados, 
autoridades, inversionistas. Todos 
discuten con pasión desde su propio 
ángulo, interés u hoja de ruta, pero 
con frecuencia falta una figura 
clave, alguien con la autoridad y la 
responsabilidad de tomar la decisión 
final, de cerrar los acuerdos y de 

cortar las discusiones interminables. 
Sin ese liderazgo claro, el proyecto 
avanza, pero sin rumbo firme.

A ello se suman los llamados “riesgos 
fantasma”, aquellos que nadie ve 
claramente, pero que merodean el 
proyecto desde el inicio. Están ahí, 
amenazando desde las sombras, 
latentes, enviando señales débiles 
que se ignoran hasta que, de pronto, 
se materializan y provocan daños 
irreversibles. La buena noticia es que 
todo esto es evitable, se trata de tener 
en cuenta algunas recomendaciones 
simples, aunque difíciles de ejecutar.

En primer lugar, es preciso establecer 
desde el inicio una cultura de claridad 
y honestidad radical. Reportar 
con la verdad siempre por delante, 
incluso cuando incomoda. Detectar 
y atender los problemas cuando 
aún son pequeños; los retrasos y 
sobrecostos casi nunca aparecen de 
la noche a la mañana, sino que se 
van colando, lenta y silenciosamente 
entre las grietas que se abren entre 
lo planeado y lo que realmente 
estamos ejecutando en el sitio. 
Tiene que definirse con absoluta 
claridad quién toma las decisiones. 
Resulta indispensable identificar y 
revisar periódicamente los riesgos y 
las amenazas, incluso aquellos que 
“parecen poco probables”.

Construir bien no es evitar los 
problemas. Es enfrentarlos a tiempo 
y con eficacia.

© Copyright 2026. Raúl Asís 
Monforte González. Todos los 
derechos reservados.

Construir bien no es evitar los 
problemas. Es enfrentarlos a 
tiempo y con eficacia.
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En medio de tantas 
controversias y en un 
contexto donde existen 

intereses divergentes en el 
movimiento oficialista, la 
presidenta Claudia Sheinbaum 
debe haber disfrutado de la 
ceremonia en Puebla, durante la 
celebración del 113 Aniversario 
del Ejército Mexicano.

Siempre se dice que la primera 
vez que un mandatario siente 
que tiene el poder real es cuando 
se presenta ante los estamentos 
militares, cuando comprueba que 
ese poder se trasmina en un cuerpo 
armado decidido a defender a su 
país y a sus instituciones, y que 
ese mandatario es no sólo es el 
titular, la titular en nuestro caso, 
del Ejecutivo, sino también la 
comandante en jefe de las Fuerzas 
Armadas.

Sé que es un lugar común decir que 
el Ejército mexicano es diferente 
por su origen y formación al de 
otros países de la región. Pero 
no deja de ser una verdad y 
una realidad. El secretario de 
la Defensa, el general Ricardo 
Trevilla Trejo, sostuvo en Puebla 
que “nuestro Ejército es singular 
porque nació del pueblo, sus 
raíces le dan identidad y sentido 
de pertenencia, cada acción que 
emprendemos tiene como fin el 
bienestar de la sociedad y esto se 
refleja en la confianza que nos 
otorga el pueblo mismo”.

EL EJÉRCITO 
Y LA PRESIDENTA

OPINIÓN

Por Jorge Fernández Menéndez

No deja de ser muy significativo que, 
a pesar del desgaste natural que 
implica mantener los esfuerzos de 
seguridad durante más de 20 años, la 
gente siga apoyando la presencia de 
los militares.
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No es un tema menor, eso ha permitido que, 
desde su nacimiento, el Ejército, con sus grises, 
sus luces y sombras, siempre haya respetado la 
Constitución y las instituciones. No deja de ser 
una paradoja que, mientras la Presidenta destaca 
la lealtad, el origen militar y le otorga mayores 
responsabilidades, su ala radical insista en la 
posibilidad de que pueda ser derrocada por un 
golpe militar.

Eso va de la mano con el tema de la supuesta 
militarización del país. Es verdad que las 
Fuerzas Armadas en general y el Ejército en 
particular están realizando labores que algunos 
consideran que están fuera de sus ámbitos de 
responsabilidad (aunque muchas de estas tareas 
las viene desarrollando el Ejército desde hace 
años, aunque sin la intensidad y la visibilidad de 
hoy), pero eso no implica que se esté dando una 
militarización del país.

Cuando hablamos de la militarización de un país, 
de una sociedad, no estamos hablando de obras 
públicas, sino de que las Fuerzas Armadas pasen 
a ocupar un lugar preeminente en la ejecución 
y elaboración de las políticas públicas, con 
posiciones políticas concretas que las respaldan, 
y que se han obtenido, en la mayoría de los casos, 
fuera de los procedimientos democráticos.

La pregunta es sencilla: ¿cuántos gobernadores 
tiene el Ejército?, ¿cuántos diputados y 
senadores?, ¿cuántos miembros del Ejército o 
las Fuerzas Armadas, salvo los del ramo, son 
secretarios o subsecretarios de Estado?, ¿en qué 
partido hay una fuerte presencia militar?, ¿dónde 
están los planteamientos de las Fuerzas Armadas 
o el Ejército demandando cambios en el país, 
respaldando a una u otra corriente política o 
descalificando de un plumazo a todos los partidos 
políticos?

Ésas son las preguntas que se deben responder 
cuando se habla de militarización de un país. 
Cualquiera que conozca la historia de Centro y 
Sudamérica lo sabe. Y eso no lo hemos vivido 
en México, sobre todo desde que Manuel Ávila 
Camacho, el último militar en ejercer el Poder 
Ejecutivo, dejó la Presidencia de la República en 
1946. Desde entonces, las Fuerzas Armadas se 

han mantenido alejadas del poder político y no 
han intervenido en él. Han asumido, es verdad, 
responsabilidades, algunas incluso controvertidas, 
pero siempre ha sido bajo las órdenes del poder 
constitucional vigente.

No deja de llamar la atención la incomprensión 
de las fuerzas políticas respecto a las labores que 
realizan las Fuerzas Armadas, tanto como la 
falta de voluntad política de ciertos actores para 
participar de lleno en las tareas de seguridad, sin 
comprender el esfuerzo político e institucional, el 
riesgo que significa el despliegue de más de 200 
mil mujeres y hombres en todo el país, si sumamos, 
como debe ser, las fuerzas de la Guardia Nacional 
a las demás instancias militares.

No deja de ser muy significativo que, a pesar 
del desgaste natural que implica mantener los 
esfuerzos de seguridad durante más de 20 años, la 
gente siga apoyando la presencia de los militares, 
sobre todo en las zonas de mayor riesgo. Dos, tres 
décadas, en las cuales ni los gobiernos federales 
fortalecieron las estructuras de seguridad civiles 
y los estados, salvo alguna rara excepción, 
no construyeron fuerzas de seguridad locales 
propias que permitieran que las fuerzas militares 
pudieran irse replegando. Es más fácil pedir 
apoyo militar que generar una estructura de 
seguridad local competente.

El Ejército mexicano es, en los hechos, la 
única institución a nivel federal que ha logrado 
mantener una continuidad interna, ordenada, 
institucional, que cohesiona y no divide, y que 
trabaja en torno a objetivos de corto, mediano 
y largo plazos, que no se agota en sexenios. 
Nuestros militares deben tener apoyo político 
para avanzar en su consolidación, un apoyo que 
se debe reflejar en una coordinación real a nivel 
federal y estatal, y entre los tres Poderes de la 
Unión en muchas tareas, pero, sobre todo, en la 
seguridad.

Las Fuerzas Armadas son garantes de la 
Constitución y la legalidad, y mientras exista un 
gobierno, éste o cualquier otro, que se enmarque 
en esa disciplina, lo respetarán y le darán su 
lealtad. Así debe ser por el bien de todos.
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Las cien horas 
que exhibieron a la 4T

OPINIÓN

Por Pascal Beltrán Del Río

En su libro El jefe de la banda, José Elías Romero 
Apis cuenta la siguiente historia:
“Era Jesús Reyes Heroles el secretario de 

Gobernación. Uno de los estados tenía como 
gobernador a un individuo con peso político propio, 
derivado de su riqueza personal, de su liderazgo 
regional y de su posicionamiento nacional. Sucedió 
que a este gobernador se le señaló como responsable 
del asesinato de algún opositor en su entidad. Reyes 
Heroles, no sé con qué datos, justos o injustos, lo supuso 
culpable.
“Lo llamó por la telefonía oficial privada y, con 
vocabulario veracruzano, le dijo directamente: ‘Óyeme, 
pendejo, ¿ya se te olvidaron las reglas de Calles o todos 
vamos a volver a andar matándonos? Necesito verte 
con urgencia’. Con cierto cinismo, aquel contestó: ‘Sí, 
cómo no, Chucho. Cuando ande por la capital, si me 
sobra algo de tiempo, te doy una vuelta”.
“Ya bien enojado, don Jesús reviró: ‘Mira, hijo de la 
chingada, en estos momentos está despegando mi 
avión. Tienen órdenes de traerte vivo o muerto. Así 
que, acércate a tu aeropuerto, porque te quiero ver 
dentro de dos horas’.
“Sobra decir que, para la hora prevista, el 
prepotente gobernador e insolente cacique esperaba, 
humildemente, en la antesala del más importante 
vecino de la avenida Bucareli”.
El contraste entre aquel episodio y el reciente acto 
de rebeldía protagonizado por Marx Arriaga es 
apabullante. Sin tener —ni de lejos— el poder de los 
gobernadores en los tiempos del PRI hegemónico, 
Arriaga, un funcionario de cuarto nivel, se amotinó 
durante cien horas, dejando en entredicho el supuesto 
logro de la 4T de haber “recuperado la rectoría del 
Estado”.
Al ver destacado el asunto en la página web del diario 
británico Financial Times, el martes, no pude dejar 
de pensar en las empresas que aún tienen confianza 
de invertir en este país, creyendo que, en caso de 
un conflicto orquestado o, peor aún, de un acto de 
extorsión por parte de delincuentes, siempre podrán 
contar con el respaldo de las autoridades mexicanas, 
quienes sabrán eliminar rápidamente las amenazas.

El affaire Marx Arriaga debe haber sido interpretado 
—dentro y fuera de México, lo mismo entre aliados 
que entre adversarios— como prueba de que se puede 
retar al gobierno y éste se quedará pasmado.
El estilo de gobernar que se impuso desde el sexenio 
pasado creó una Presidencia renuente a dejarse 
asesorar y a crear pararrayos que puedan atajar los 
problemas e impedir que éstos terminen estallando en 
Palacio Nacional.
Es un estilo unipersonal que lleva a creer que quien 
porta la banda tricolor es una fuente inagotable de 
sabiduría y una persona con capacidad ilimitada para 
resolver cualquier problema. Por citar un solo ejemplo 
de esa suficiencia, el exconsejero jurídico Julio Scherer 
Ibarra cuenta en su libro que Andrés Manuel López 
Obrador decía que los diputados y senadores “no 
sirven para nada”.
El problema es qué sucede cuando quien manda da 
una orden y ésta no tiene consecuencias. Podemos 
imaginar que la instrucción para que Arriaga dejara su 
cargo en la SEP no la dieron ni la subsecretaria Noemí 
Juárez ni el secretario Mario Delgado, sino que vino de 
más arriba. Al no haber podido éstos sacar adelante la 
encomienda —por falta de capacidad— y al no haber 
renunciado ante el fracaso —por falta de dignidad—, 
ambos dejaron que la bomba política explotara en las 
manos de la Presidenta.
Mientras en la página del Financial Times aparecía 
la imagen del funcionario mexicano que no se había 
cambiado de ropa en cuatro días, seguro de que 
nadie iba a desalojarlo de su plantón, las otras notas 
internacionales que desplegaba el medio se referían a 
cómo China movía a decenas de millones de viajeros 
de Año Nuevo en trenes de alta velocidad y cómo 
la primera ministra japonesa estrenaba su poder 
ampliado anunciando reformas a la Constitución, 
entre otras cosas.
Mientras el mundo atestigua el despegue espectacular 
de la inteligencia artificial, en México la nota es que 
un señor llamado Marx puso de rodillas al Estado 
mexicano, negándose a cambiar los errores y omisiones 
en unos libros de texto gratuitos que ni los maestros 
quieren usar.
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OPINIÓN

La maldita posmodernidad… todo se vale, y 
más si le cambian nombre y le “normalizan”; 
la tendencia de estas horas, para discusiones 

a todo nivel: la existencia o invención de otra 
autoadscripción respetable (como todas); la 
“vivencia identitaria con un animal”; creerte perro 
dicen los que se burlan, una conexión psicológica, 
dicen quienes invitan a “comprender”.

Nada nuevo bajo el sol, diría la abuela, que veía 
a sus nietos brincando como monos, comiendo 
como cochinos o peleando como perros y gatos… 
Otro caso de incomprensión generacional 
ante identidades no convencionales, dicen 
unos analistas; una consecuencia esperable de 
la misantropía o del antropomorfismo de las 
mascotas, dicen otros. Vivimos rodeados de ratas, 
mapaches, víboras, cerdos, alacranes, vampiros, 
perros, zorros… que cada 3 ó 6 años nos piden el 
voto, ¡y se los damos!, junto con un chorro de lana, 
diría el pueblo.

Los “therian” en discusión y memes de la 
charla general, el libro de Julio Scherer y Jorge 
Fernández (“Ni Venganza, Ni Perdón”) en el 
“mundo político”. La polarización de opiniones y 
la retahíla de ocurrencias e interpretaciones son 
similares, guardadas las proporciones; y valga el 
paralelismo, pues en este segundo caso, finalmente, 
se trata de alusiones a diversidad de fauna que se 
auto adscribe como humana, o, antes se hubiera 
dicho “therians de clóset”.

En las lecturas de tinta blanca y negra, se trata 
de la confesión de parte hecha por un miserable 

traidor (ojo, no un mentiroso) o el arrepentimiento 
de un personaje de primera línea que debería dar 
pie a investigaciones de oficio sobre los diversos 
delitos que se mencionan, y que viniendo del 
epicentro del poder, alcanzan para validar, ahora 
sí, lo que siempre ha estado a la vista.

No tengo antecedente o conocimiento sobre 
Scherer, y entiendo que el coautor en realidad funge 
como entrevistador u organizador del contenido; 
así que puedo intentar una aproximación 
fenomenológica o menos contaminada de lo que 
escribieron.

Como en la amplia mayoría de los “trending 
topics” no importa mucho saber a fondo, basta 
con estar a tiempo con la publicación de una 
arista llamativa. Y dejar ir el tema, a las pocas 
horas, cuando llegue un nuevo chico en el barrio, 
que en este caso y a esta hora amenazaba ser la 
propuesta, al fin, de reforma electoral; si no fuera 
porque Sheinbaum acaba de volverla “fake new” 
con un simple “es falso”.

Toca entonces como científico leer el documento y 
como psicólogo escuchar a la persona, verla siendo 
quien es… para entender lo que puede haber de 
útil en el libro para la ciudadanía.

Confieso que esta vez coincidí inicialmente con 
nuestra empleada presidenta. No lo pensaba leer; 
opcional para mí, responsabilidad para ella… O 
tal vez ella mintió, je, y por supuesto que lo hojeó 
o leyó, pero en el show matinal hay que decir lo 
que hay que decir.

Therians de Clóset
1, 2, 3 para Julio
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Ya puesto en el camino de hallarle alguna utilidad, 
decidí revisar, por la prisa, un par de capítulos, 
además de lo que siempre hay que ver, el prólogo 
y el epílogo, que junto con el título revelan 
intenciones, acentos y, especialmente, congruencia 
o incongruencia con lo que se dice pretender.

En el prólogo, Jorge hace lo que corresponde, 
apenas adjetivando al libro como insólito (raro, 
extraño, desacostumbrado), refiriéndose a que 
parte de la comprensión de las heridas de la 
polarización… no explica más. Vincula el título a 
una cita de Borges: “el olvido es la única venganza 
y el único perdón”; y asienta que se trata de contar 
la historia para que persista en la memoria. 

De resto pondera un tanto a Julio como fuente y 
un mucho a sí mismo, en especial a sus personales 
puntos de vista. Remata asumiendo que allí se 
verán los errores y aciertos, para no repetirlos 
y así se erradicará la polarización; es, dice, un 
ejercicio de honestidad mutua y de lealtad con sus 
convicciones.

El epílogo de Julio es un poco de cada una de 
las tres acepciones de este cierre: recapitulación 
de lo ya dicho; reflexión posterior a un tema, no 
sé si central, enfatizando que en el intento de 
AMLO por cambiar la historia, cambió su vida; 
y una peroración poco brillante, pues se mantuvo 
centrada en sí mismo.

Con el poco ánimo de esa lectura y el poco 
tiempo para escribir, decidí revisar primero dos 
capítulos para pulsar el contenido. Temas que 
más he abordado, para agilizar la comprensión: 
“22. Decidir, la mañanera”, lejos de abordar 
las toneladas de mentiras o alguna suerte de 
estrategia o guion, nada menciona de ese montaje 
cotidiano, sino que contiene anécdotas sobre una 
ley de austeridad, proyectos para el beisbol y el 
glifosato. “26. La corte”, da detalles sobre la forma 
de cumplir el compromiso de AMLO para llevar 
a Zaldívar a la Presidencia de la SCJN; detalla 
la oposición de Sánchez Cordero, las posturas 
de otros ministros, la razón por la que su delfín 
se rindió a extender su periodo y la seriedad de 
Norma Piña.

En este avance de lectura y en los comentarios 
más sensatos, el acento en “yo todo lo hice bien, 
hasta donde me dejaron”, los demás fueron los 
malos, los errores de AMLO y siempre el respeto 
y la amistad. Así que revisé entrevistas en las que 

de propia voz presenta su libro y motivaciones o 
intenciones.

Destaco mi decepción mayor al escucharlo. De 
él, como del resto del entonces gabinete, solo 
tenía el nombre y, aunque estuviera en la primera 
línea con AMLO, para mí es claro que nadie, 
absolutamente nadie, tuvo capacidad de llamarle a 
razonar, prevenir o hacer algo similar a gobernar.

De las destacables, Denisse Maerker inicia 
preguntando la intención, y lo mismo en eso, 
que en motivaciones, el momento de publicar 
y las posturas que pretende dejar a la vista, no 
logra hallar respuesta precisa o sensata entre 
las negativas, evasivas, peroratas y limitaciones 
de vocabulario y expresión. Ya al ir abordando 
temas y procurando quede claro lo que afirma 
sobre hechos y personas, Julio se muestra mucho 
más suelto, pero nuevamente no responde a las 
preguntas puntuales, sino que desvía y redunda 
sobre anécdotas o acciones que señala de 
personajes.

Desde luego es relevante que en el espacio del 
coautor (ADN 40), este en tal rol y el autor sean 
entrevistados en casa. Bibiana Belsasso pregunta 
cómo surge el libro, a lo que explican que fue 
conversadito entre ellos y a manera de testimonio 
de su paso por la administración pública. De 
manera inesperada, Jorge afirma que, además 
de contar la historia, el libro pretende tener un 
diálogo con buena parte de la sociedad.

“El poder transforma a todos los individuos” 
afirma Julio, mientras en el cintillo aparece en 
simultáneo la frase. Ese y muchos otros lugares 
comunes acompañan a la mención de algunos de 
los señalamientos que Julio decide reiterar al vuelo 
sobre situaciones y personas. Jorge básicamente se 
dedica a destacar al autor como fuente y lo que 
se puede encontrar en el libro, “espoileando” 
aquí y allá. Destaca Bibiana que vienen también 
reportajes y datos documentados a los que se 
puede acceder desde el libro.

Y allí, a reserva de leer completo y a detalle, está 
el aspecto a destacar en esta revisión. Aunque ha 
aparecido mucho en toda variedad de plataformas 
y redes electrónicas, no he logrado escuchar algo 
que no haya escuchado o sabido antes. Lo hermoso 
de que fueran amigos y se quisieran tanto, estaba 
ultra resumido en que AMLO llamara “hermano” 
a Julio; y de todos los señalamientos que justifican 

OPINIÓN
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llamar relevante o traicionero al libro, el aspecto 
potencialmente útil para la ciudadanía no es 
enterarse, pues ya sabíamos, sino que podría haber 
forma de brincar de allí a lo que los medios no han 
conseguido, y la “oposición” no se ha atrevido.

Queda bien en una frase, en la qué (¡ah, caray!) en 
un mismo día vuelvo a coincidir con Sheinbaum: 
¡que presente su denuncia! Buena parte de la 
ciudadanía ya se sabía la historia; él calculó que 
aseguraría un best seller pusiera lo que pusiera en 
el libro (salvo que la versión libre -pirata- pudiera 
evitarlo). Pero lo meritorio sería que de uno o 
más mentiras, robos o traiciones documentara y 
formalizara una denuncia.

Calculamos el destino que tendría, pues para 
nuestra empleada presidenta la frase es solo un 
comodín para batear cualquier acusación, pero en 
este caso tiene todo el potencial para ir más allá y 
convertirse en una acusación seria, que podamos 
monitorear y exigir que se resuelva, para darle 
una lección a alguno de los que permanecen o, 
por lo menos, algunos de los que se apagaron con 
el sexenio.

Pero… descubro una más presumible, honesta 
y definitivamente estable coincidencia con mi 
querida Dulce María Sauri, quien, en el Diario de 
Yucatán, afirma que  esta aparente oportunidad, 
al tiempo, será claramente apreciada como 
una muestra más detallada del acomodo de los 
seguidores a un líder carismático, pues no hubo 

en sí un cambio impredecible para alguien 
que conocía tan bien a AMLO, sino “el relato 
ordenado de una permanencia prolongada”, “la 
descripción cuidadosa de hasta dónde se estuvo 
dispuesto a acompañarlo”.

Coincidiendo con mi idea de que ni segundos ni 
terceros, nadie influía realmente en ese personaje, 
Dulce afirma que es un comportamiento 
recurrente de “quienes confunden cercanía con 
influencia, silencio con prudencia y permanencia 
con responsabilidad”.

La historia, esa que AMLO dijo que juntos 
harían, esa que Julio le creyó que quería cambiar 
(pero solo lo hizo con la propia), graba lo que hizo 
cada cual en el momento en que pudo hacer algo. 
Julio: 1. pudo hacerlo (y no lo hizo) en sus tres 
años como segundo; 2. pudo hacerlo (y no lo hizo) 
ya fuera de un “gobierno” que fue a más y más. 
3. Puede hacer algo ahora con lo que sabe… Ya 
mengua el “trending” y no pinta que vaya a hacer 
algo que sí saque de ese clóset, que bien conoce, a 
los “therians políticos” que lo habitan…

----------------------------------
*Jorge Valladares Sánchez
Papá, Ciudadano, Consultor.
Doctor en Ciencias Sociales.
Doctor en Derechos Humanos.
Psicólogo y Abogado
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INVERSIÓN
EspecialEspecialESPECIAL

El Gobernador Joaquín Díaz 
Mena informó que el dragado 
correspondiente a la primera etapa de 

ampliación y modernización del Puerto de 
Altura de Progreso alcanza ya 90% de avance, 
consolidando el cumplimiento de metas y 
situando a esta obra estratégica en una fase 
decisiva para fortalecer la infraestructura 
portuaria de Yucatán.

A bordo del buque de dragado Fernando de 
Magallanes, una de las embarcaciones más 

modernas y potentes en operación a nivel 
internacional, el mandatario supervisó de 
manera directa las labores de trituración 
y extracción de material pétreo, a fin de 
verificar el progreso físico, técnico y operativo 
del proyecto.

En visita al buque de dragado Fernando de 
Magallanes, el Gobernador Joaquín Díaz Mena 
informó que la primera etapa del dragado para 
la ampliación y modernización del Puerto de 
Altura de Progreso registra 90% de avance.

Con draga belga hay avance del 90%
Gobernador supervisa fase final de
la ampliación del Puerto de Altura

Especial / La Revista 
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A la fecha, se han retirado un millón 363 mil 
393 metros cúbicos de piedra, volumen que 
da cuenta del ritmo sostenido y la capacidad 
técnica con la que se ejecuta esta intervención 
prioritaria para el desarrollo económico de la 
entidad.

La visita se realizó acompañado de 
representantes de medios de comunicación, 
en un ejercicio de transparencia y rendición 
de cuentas para informar con precisión al 
pueblo de Yucatán sobre el avance real de 
esta infraestructura clave.

La ampliación del Puerto de Altura de 
Progreso se consolida como un proyecto 
estratégico que fortalecerá la capacidad 
logística del estado y detonará nuevas 
oportunidades de desarrollo económico para 
Yucatán.

En este contexto, se explicó que se prevé que 
las labores de dragado de esta primera fase del 
proyecto culminen en un mes y se recordó que 
la etapa inicial corresponde a una inversión 
estatal de mil 630 millones de pesos para la 
ampliación del canal de navegación, el cual 
pasará de una profundidad de -11.75 a -13.30 

metros, de un ancho de 150 a 180 metros y de 
una longitud de 7.4 a 8.1 kilómetros.

Obra Estratégica

Al respecto, Díaz Mena recordó que la 
ampliación y modernización del Puerto de 
Altura de Progreso es una obra estratégica 
del Gobierno del Renacimiento Maya, ya que 
contribuirá a la competitividad de Yucatán, 
ampliando su capacidad para recibir buques y 
cruceros más grandes, con miras al desarrollo 
que está viviendo la entidad.

“El proyecto Renacimiento Maya en su 
conjunto tiene varias aristas y esta es la más 
emblemática para Yucatán. Es la palanca 
que impulsa el desarrollo desde hace varias 
décadas y esta modernización definitivamente 
significa un renacimiento para Yucatán desde 
el punto de vista de inversión y crecimiento 
económico”, expresó el mandatario.

Las obras estratégicas del Renacimiento 
Maya avanzan con una visión de crecimiento 

La obra corresponde a una inversión estatal de 
mil 630 millones de pesos.
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ESPECIAL 

ordenado, atracción de inversión y 
fortalecimiento de la economía local en 
beneficio de las familias yucatecas.

Entre estas destacan el Puerto de Altura, el 
Tren Maya y los Polos Industriales, iniciativas 
que fortalecen tanto la competitividad del 
estado como la economía cotidiana de 
quienes viven de su esfuerzo diario.

Competitividad Logística

Por su parte, el coordinador de Proyectos 
Estratégicos, Dafne López Martínez, explicó 
que las maniobras permitirán ampliar y 
profundizar el canal de navegación, lo que 
incrementará la capacidad del puerto para 
recibir embarcaciones de mayor tamaño y, 
con ello, elevar la competitividad logística de 
Yucatán.

“Si esto lo enlazamos con otros de los proyectos 
estratégicos de nuestro Gobernador, permitirá 
conectarnos con la costa este de Estados 
Unidos e ir atrayendo cada vez mayores 

inversiones”, destacó el 
funcionario estatal.
 
Para finalizar, el mandatario 
recorrió las instalaciones 
del buque, incluyendo el 
centro de control, donde se 
explicó el funcionamiento 
del proceso mediante el 
cual se extrae y traslada el 
material rocoso del fondo 
marino fuera del canal de 
navegación.

Para estas labores se utiliza 
el buque Fernando de 
Magallanes, una de las 
dragas de corte y sección 
más avanzadas del mundo, 
con una potencia de 23 mil 
kilovatios, equipada con 
cortadoras para remover 
roca del fondo marino, 
talleres de mantenimiento, 

un cuarto de bombeo y un centro de control 
que monitorea en tiempo real cada operación.

En la visita también asistieron el director 
general de la Administración del Sistema 
Portuario Nacional (Asipona) de Progreso, 
Jorge Carlos Tobilla Rodríguez; el gerente 
de proyecto de la empresa Mexicana de 
Dragados, Javier Romero Vergara; y el director 
general del Instituto para la Construcción y 
Conservación de Obra Pública en Yucatán, 
José Isaac González Bernal.

Esta obra está destinada a fortalecer la 
infraestructura estratégica de Yucatán y 
su capacidad logística para el desarrollo 
económico.
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OPINIÓN

Por Francisco Garfias

MÁS SOBRE EL 
CANIBALISMO EN MORENA

Últimamente se ha 
hablado mucho 
de “canibalismo 

político” en Morena. Luchas 
internas, traiciones, ataques 
entre compañeros del 
mismo partido, divisiones 
por poder, fuego amigo y 
expulsiones. El libro Ni 
venganza ni perdón, de Julio 
Scherer, en coautoría con 
Jorge Fernández Menéndez, 
atizó los ánimos.

Exhibe a figuras del 
obradorismo: Jesús Ramírez 
Cuevas, Adán Augusto 
López, Alejandro Gertz 
Manero o Manuel Bartlett. 
En boca de todos estuvo 
también la destitución 
de Marx Arriaga de la 
Dirección de Materiales 
Educativos de la SEP; su arrogante show con la 
policía; su guerra con Mario Delgado, titular de 
la SEP, a quien tacha de “neoliberal”.

Y las broncas de la gobernadora de Campeche, 
Layda Sansores, con diputados locales de Morena 
que no le aprobaron una deuda de mil millones 
de pesos y su pleito verbal con Ricardo Monreal. 
¿Y qué decir de las diferencias de Andy con la 
presidenta de Morena, Luisa María Alcalde?

Del tema hablamos con el diputado del PAN, 
Germán Martínez. Nos dijo: “Todas las tribus 
que conocimos en el PRD son un niño de pecho 
en comparación con el acuchillamiento interno 
de los grupos ingobernables de Morena”.

El exjefe nacional del PAN señala a Andrés 
Manuel López Obrador como responsable 
de lo que ocurre en el partido en el gobierno. 
“Sólo los gobernaba el caudillo y todo eso es 
responsabilidad de él, que no dejó instituciones 

ni normas ni reglas. “Era sólo su persona la que 
aglutinaba, sin dejar, como en el PRI, instituciones 
como la CNOP, la CTM”, puntualizó.

Respaldo incondicional

* La bancada de Morena en San Lázaro acordó 
oficialmente respaldar la reforma electoral que 
envíe la presidenta Claudia Sheinbaum “como 
venga”. El acuerdo se tomó el jueves durante 
la reunión plenaria celebrada en el Palacio 
Legislativo, a la que asistieron 94 de los 253 
diputados de Morena. Lo hicieron luego de que 
la Presidenta declarara, en la mañanera, que no 
tiene caso “una reforma desdibujada”.

A partir de esa declaración —y de la decisión de 
la bancada de Morena— podemos inferir en que 
se reducirán los recursos a partidos y organismos 

¿Y qué decir de las diferencias de Andy con la 
presidenta de Morena, Luisa María Alcalde?
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electorales y que los plurinominales ya no serán 
por dedazo de las dirigencias.

En cuanto a la fiscalización, veremos si incluye 
la pérdida del registro a los partidos que se 
les compruebe financiamiento del crimen 
organizado. La bola está en la cancha de la 
chiquillada. De ellos depende, paradójicamente, 

si hay o no reforma electoral constitucional. 
Para ellos es vital el financiamiento, que no se 
disminuyan los legisladores plurinominales y que 
éstos puedan ser designados por las dirigencias de 
los partidos. No les gusta la fórmula que se utiliza 
en la CDMX: los mejores segundos lugares.

Sobre este punto, Germán Martínez advierte 
una trampa. Explicó: “El secreto está en si es 
proporcional o es en números absolutos (segundo 
lugar). Si es en números absolutos, un candidato 
en Iztapalapa te mete más votos que en la Miguel 
Hidalgo”. Basta que uno de los aliados de Morena 
—PVEM o PT— no vote a favor, para que no se 
logre la mayoría calificada requerida (dos tercios 
de los legisladores presentes).

Ricardo Monreal, coordinador de la bancada de 
Morena en San Lázaro, admitió que será difícil 
que el Verde y el PT acepten la propuesta. “Vamos 

a hacer el esfuerzo por convencerlos”, prometió. 
La Presidenta adelantó que la iniciativa se 
presentará el próximo martes. Los coordinadores 
parlamentarios de Morena en ambas cámaras 
tendrán una reunión con ella, a las siete de la 
tarde del próximo lunes.

Hay versiones de que el PVEM está negociando 
las gubernaturas de San Luis Potosí 
y Quintana Roo, a cambio del voto 
a favor de la reforma. Un legislador 
del Verde, que pidió el off  the 
record, lo desmintió.

* Va otra parte de la charla que 
sostuvimos el miércoles con el 
senador Alejandro Moreno, 
presidente nacional del PRI. Tiene 
que ver con la negativa del PAN 
y MC a formar un Frente Amplio 
Opositor.

Alito ha dicho, una y otra vez, que 
sin ese frente, no hay forma de 
ganarle a Morena. El PAN ya dijo 
no a una alianza con el PRI que, 
aseguran, los desdibuja.

— ¿Qué opina senador?, le 
preguntamos.

— Qué se preocupe el PAN, no 
yo. Ellos le van a tener que explicar al pueblo 
de México esa decisión. Van a tener que explicar 
por qué van solos en la elección de Coahuila. Vas 
a ver el resultado.

“Me imagino que solos van a ganar Chihuahua 
si cada partido lleva un candidato. Imagino que 
van a ganar también Querétaro yendo separados. 
Que le expliquen al alcalde de Zacatecas cómo 
van a ganar la capital, ¿cómo van a ganar 
Cuernavaca o Hermosillo si van solos?

“¿Y qué pasa con MC? Son esquiroles y lacayos 
de Morena. Trabajan para Morena. No tengas 
ni la menor duda. Allí están sus votaciones. No 
tienen vergüenza. Dicen una cosa para redes y 
votan otra... Nos vamos a encargar de decirle a la 
gente que no hubo coalición porque MC y PAN 
no quisieron, para que sepa quiénes son los que 
no quisieron cuando teníamos todo para ganar”, 
advirtió.

Germán Martínez, diputado del PAN.
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CONGRESO

Especial / La Revista 

LXIV Legislatura entrega 
el reconocimiento al mérito juvenil 

“Efraín Calderón Lara”

La LXIV Legislatura del 
Congreso del Estado 
de Yucatán entregó por 

primera vez el Reconocimiento al 
Mérito Juvenil “Efraín Calderón 
Lara” galardón que distingue 
a jóvenes yucatecos por su 
trayectoria y aportaciones en los 
ámbitos académico, deportivo, 
cultural, social, así como en 
innovación y emprendimiento.

La presidenta de la Comisión 
de Postulación, diputada Clara 
Paola Rosales Montiel, destacó 
que este reconocimiento honra 
la memoria de Efraín Calderón 
Lara, conocido como “El 
Charras”, cuya vida “aunque 
breve” marcó un parteaguas en 
la historia social y sindical de 
Yucatán. Recordó, que fue un 
joven abogado que defendió la dignidad laboral, 
impulsó sindicatos independientes y acompañó a 
trabajadores en la lucha por mejores condiciones, 
hasta su deceso a los 25 años en 1974.

“Su muerte marcó a toda una generación y lo 
convirtió en un símbolo de la lucha por la justicia 
social y laboral”, expresó la legisladora, al 
subrayar que este galardón representa un acto de 
memoria y justicia cultural hacia quienes, desde 
la juventud, transforman su entorno con valentía 
y coherencia.

En el mismo sentido, el diputado Samuel Lizama 
Gasca señaló que esta primera entrega es un 
momento significativo para la juventud yucateca, 
al tratarse de una iniciativa aprobada por 
unanimidad en Comisión y en el Pleno. Destacó, 
que el consenso entre todas las fuerzas políticas 
demuestra que cuando se trata de reconocer el 
talento y compromiso de las juventudes, es posible 
construir acuerdos por encima de diferencias.

Recibiendo el reconocimiento de manos del 
presidente de la mesa directiva, diputado Germán 
Quintal Medina, en el ámbito académico 
fue distinguida Sofía Eli Morán Mena, cuyo 
reconocimiento fue recibido por la Sra. Virginia 
Aguayo Barrera; en el ámbito deportivo, Dalia 
de Jesús Alcocer Piña, representada por el Sr. 
Ramón Alcocer; en el cultural, Las Trovadoras 
del Mayab; en el social, Alejandra Koyoc 
González; y en innovación y emprendimiento, 
Ethan Atlán Sabido.

Durante su intervención, la recipiendaria 
Alejandra Koyoc señaló que recordar el legado de 
“El Charras” implica asumir la responsabilidad 
de seguir construyendo condiciones más justas 

Con esta primera entrega, el Congreso del 
Estado reafirma su compromiso con el 
reconocimiento del talento juvenil y con la 
memoria histórica de quienes han luchado por 
la justicia social en Yucatán.
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para las nuevas generaciones. 
“La dignidad también se 
construye en las condiciones 
en las que trabajamos y 
vivimos”, expresó al referirse 
a los desafíos actuales de la 
juventud. 

Por su parte, Ethan Atlán 
Sabido dirigió un mensaje a 
las y los jóvenes, invitándolos 
a perseverar pese a las dudas 
y obstáculos. “Cuando te 
cierren una puerta en la cara, 
ve corriendo a la siguiente 
puerta con las mismas ansias 
de ganar”, afirmó, al exhortar a confiar en el 
propósito personal y no rendirse ante el miedo.

En representación de Las Trovadoras del Mayab, 
Elena Lucía Medina Moreno agradeció el 
respaldo institucional al arte joven y destacó el 
orgullo de mantener viva la identidad cultural. 
“Nosotras somos orgullosamente yucatecas, 
las Trovadoras del Mayab”, expresó, al señalar 
que el arte, el deporte y la cultura son formas 

de mantener el espíritu en 
libertad.

A la Sesión Solemne 
asistieron, en representación 
del Gobernador 
Constitucional del Estado, 
Mirna Alejandra Manzanilla 
Romero, subsecretaria 
de Desarrollo Social y 
Asuntos Religiosos; así 
como el magistrado Hernán 
Jesús Vega Burgos, en 
representación del Poder 
Judicial del Estado, además 
de familiares y amistades 

de las y los recipiendarios, también estuvieron 
presentes autoridades civiles, autoridades 
militares como el Capitán Mauro Gómez en 
representación de la Novena Zona Naval y el 
General Brigadier de Estado Mayor, Gabriel 
Zamudio López, en representación de la décima 
Región Militar, de igual modo estuvieron 
presentes autoridades municipales y estatales 
como el Secretario de las Juventudes, Alan 
Padrón Albornoz. 
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Con la visión de integrar 
estrategias de planeación para 
la protección, conservación, 

restauración y promoción ambiental 
y de la biodiversidad de Mérida, la 
presidenta municipal Cecilia Patrón 
Laviada presentó la actualización 
del Plan de Infraestructura Verde, 
documento municipal que traza 
los principales lineamientos de fortalecimiento y 
conservación ambiental con procesos de participación 
definidos y una planificación más ordenada

“Damos un paso firme hacia una ciudad que 
cuida, respeta y protege su entorno natural con la 
actualización del Plan Municipal de Infraestructura 
Verde 2024-2027, un instrumento que refleja 
la convicción de esta administración de planear 
la ciudad con orden, visión y responsabilidad 
ambiental”, externó

La Alcaldesa indicó que este esfuerzo se construyó 
de la mano de la comunidad, entre dependencias 
municipales, instituciones académicas, especialistas 
y ciudadanía, quienes a través del Comité Técnico 
de Infraestructura Verde aportaron conocimiento, 
experiencia y compromiso para consolidar una 
visión compartida de ciudad, con rumbo claro hacia 
la sostenibilidad.

La actualización de este documento 
municipal se centra en hacer 
de la ciudad un entorno más 
biodiverso, resiliente y sostenible 
mediante soluciones basadas en la 
naturaleza, incluyendo la creación 
de biocorredores, reforestación 
con especies nativas y la gestión de 
residuos sólidos. 

En cuanto al Bio-corredor Poniente realizado con 
el apoyo de Agencia Alemana de Cooperación 
Internacional (GIZ por sus siglas en Alemán), 
Cecilia recordó que se intervinieron zonas como el 
Parque Ecológico Poniente y Plan de Ayala Sur 3, 
incluyendo jardines de lluvia y reforestación. 

Este nodo ecológico clave promueve la adaptación 
al cambio climático y el bienestar ciudadano dentro 
de la ciudad, y el cual se han realizado importantes 
intervenciones de impulso y proyección ambiental 
tales como: Lago del poniente como zona de 
conservación ambiental, el Parque “Encuentro y 
Conexión” como antesala deportiva y comunitaria, 
Jardín microcuenca, Bioingeniería lúdica, Jardín 
polinizador y murales alusivos al cuidado del medio 
ambiente, con señalética y placas informativas. 

Especial / La Revista 

MÉRIDA

Con más de 14 mil 
árboles plantados y 45 

mil entregados estamos 
construyendo una ciudad 

ecológica, declara la 
alcaldesa de Mérida, 

Cecilia Patrón.

Alcaldesa presenta actualización
del Plan de Infraestructura Verde
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Esto traerá beneficios a las generaciones presentes 
y futuras, con un aumento de cobertura vegetal, 
regulación térmica, recarga hídrica, reducción de 
islas de calor, mitigación de inundaciones, mejora 
del espacio urbano, aumento del valor del entorno, 
atracción de inversión sostenible y turística, y 
ser un polo de espacios comunitarios saludables, 
educativos y recreativos que vayan de la mano de la 
conservación de la biodiversidad.

La edil dijo también que el plan aborda la 
infraestructura verde en el desarrollo urbano, la 
movilidad y la gestión del agua, buscando mitigar los 
efectos del cambio climático. Se incluye la Gestión 
del Arbolado y Residuos con la consolidación de 
207 Puntos Verdes y 13 Mega Puntos Verdes para 
el manejo de residuos sólidos.

Puntos focales de la actualización fueron la adopción 
de árboles nativos y la promoción de un subsidio del 
15 por ciento en el impuesto predial para viviendas 
que cuenten con azoteas verdes, como parte de la 
estrategia de mitigación, válida para el ejercicio 
fiscal 2026, 

A ello suma los más de 5 mil donativos recabados 
mediante el pago del impuesto predial que ayudarán 
a cuidar la Reserva de Cuxtal, nuestra principal 
fuente de agua y pulmón verde de Mérida. 

La alcaldesa añadió que, en lo que va 
de la administración, se ha plantado 
más de 14 mil árboles en las jornadas 
de arborización en la pasada Cruzada 
Forestal, y se cuenta con tecnología Air-
Pots para un crecimiento más rápido, de 
hasta de un 75 por ciento, de los árboles 
por la estimulación para el desarrollo de 
raíces sanas, asegurando de esta forma un 
mayor índice de supervivencia. 

Destacan los 146 árboles declarados como 
patrimonio verde de la ciudad, con valor 
cultural y patrimonial, que permite contar 
con acciones especiales de protección y 
conservación. 

En ese sentido, a través de la aplicación 
(App) Árbol MID, las y los ciudadanos 
que así lo consideren, podrán acceder a 

la sección Patrimonio Verde y postular un nuevo 
árbol llenando el formulario con datos de quien 
postula y los datos del árbol (como especie, calle, 
cruzamientos, referencias).

Además, en este mismo apartado se podrá consultar 
la ubicación de las especias arboladas ya protegidas 
dentro de este esquema de Declaratoria Árbol 
Patrimonio Verde, y nuevos apartados como “Una 
familia, un árbol” donde te indica los pasos para 
adoptar un árbol y una guía de plantación de árboles; 
“Red de Corredores” Verdes para la consulta del 
diagnóstico, ubicación, fauna, propuesta de diseño 
de cada proyecto; y “Grandes espacios verdes” que 
contiene fotografías, descripción e información de 
áreas verdes del municipio.

Cabe destacar que hasta el momento se han dado en 
adopción más de 45 mil 155 árboles frutales, florales 
y ornamentales. Para solicitarlos actualmente 
se cuenta con módulos de adopción en Ciudad 
Carnaval, durante los Miércoles Ciudadanos y 
desde la Unidad de Medio Ambiente y Bienestar 
Animal ubicada en el Fraccionamiento Mulsay. 

La infraestructura verde actúa como un puente 
esencial entre el campo y la ciudad. Con el 60 por 
ciento de la población mundial proyectada para 
vivir en áreas urbanas en 2030, las ciudades deben 
desempeñar un papel vital en la conservación del 
entorno natural, la mitigación del cambio climático 
y el bienestar humano, concluyó Cecilia.

A través de la App Árbol MID se puede 
consultar y proponer Árboles Patrimonio Verde 
de la ciudad para su protección.
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Con el objetivo de consolidar una 
agenda común que impulse 
el crecimiento económico, 

reduzca las desigualdades y fortalezca 
el bienestar de las familias yucatecas, 
mediante acciones estratégicas en 
inversión, empleo, energía y desarrollo 
sostenible, el Gobernador Joaquín 
Díaz Mena encabezó una reunión con 
integrantes del Consejo Coordinador 
Empresarial (CCE) Yucatán.

La intención, además, es dar continuidad 
al compromiso de construir una agenda 
común que mantenga a Yucatán en la ruta 
del crecimiento económico y el bienestar 
ciudadano, con énfasis en la reducción 
de desigualdades, la promoción de 
inversiones, el impulso al empleo bien remunerado y el 
incremento del bienestar en todos los sectores.

Durante el encuentro, realizado en el Salón de los 
Retratos de Palacio de Gobierno, el Gobernador 
destacó que Yucatán crece 2.4% y se ubica en el 
octavo lugar nacional en crecimiento económico; 
además, el sector primario registró un aumento de 
22%, seis veces por encima del promedio del país; las 
exportaciones crecieron más de 20% y la Aduana de 
Progreso incrementó casi 47% el valor de lo que se 
envía al mundo, datos que —aseguró— reflejan una 
mejora en el desempeño económico de la entidad.

En compañía del secretario de Economía y Trabajo 
(SETY), Ermilo Barrera Novelo, Díaz Mena resaltó 
que Yucatán es el segundo estado del país con mayor 
tasa de ocupación; el ingreso de las y los trabajadores 
creció 8.4% por encima del promedio nacional y, al 
cierre de 2025, la inflación se mantuvo por debajo 
del promedio nacional.

Asimismo, la entidad ocupa el primer lugar nacional 
con menor inflación en alimentos y bebidas, lo 
que se traduce en estabilidad para las familias y 
certidumbre para las empresas. 

“Estos indicadores significan estabilidad para las 
familias y certidumbre para las empresas. Sin 
embargo, el crecimiento tiene que sentirse en el 
bolsillo y en la calidad de vida de las y los ciudadanos; 
por eso, reuniones como esta son importantes, para 
que abordemos temas que pueden propiciar ese 
impacto, como la seguridad pública, el desarrollo 
agroindustrial y la sustentabilidad energética”, 
aseguró.

En presencia de la presidenta del CCE Yucatán, 
Claudia González Góngora, el Gobernador destacó 
que para 2028 se espera que la entidad produzca 
suficiente energía para abastecer a la población 
yucateca y a los estados vecinos de la península. 

En materia de vivienda, señaló que existe una 
gran oportunidad para atender la demanda de 
la población en coordinación con los programas 
federales, ya que se planea construir 70 mil viviendas 

Gobierno y el CCE revisan 
los avances estratégicos para 

el desarrollo económico

YUCATÁN

El Gobernador Joaquín Díaz Mena recibió en 
Palacio de Gobierno a las y los integrantes del 
Consejo Coordinador Empresarial de Yucatán, a 
quienes reafirmó su compromiso de trabajar de 
manera coordinada con el sector.

Especial / La Revista
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en la entidad, junto con la Comisión Nacional de 
Vivienda y el Infonavit. 

Respecto a la Alianza por Yucatán, Díaz Mena indicó 
que representa un ejercicio de corresponsabilidad 
entre el Gobierno y el sector privado para reducir 
desigualdades, promover más inversiones, generar 
empleo bien pagado e incrementar el bienestar en 
todos los sectores, por lo que reiteró la importancia 
de fortalecer el trabajo conjunto entre los ámbitos 
público y privado para mejorar el nivel de vida 
de la mayoría de la población y, al mismo tiempo, 
favorecer el desarrollo de la actividad empresarial.

“Ese es el objetivo del proyecto del Renacimiento 
Maya: generar prosperidad compartida para que la 
desigualdad económica sea mínima. Estos ejercicios 
no deben ser exhaustivos; podemos mantenerlos de 
manera permanente, apostándole al diálogo y a que 
ustedes cuenten con la mayor información posible 
para que, juntos, construyamos un mejor futuro 
para nuestro estado”, destacó. 

Áreas de oportunidad

A su vez, el secretario de Economía y Trabajo 
(SETY), Ermilo Barrera Novelo, señaló que desde 
el inicio de esta administración se ha trabajado 
en proyectos estratégicos y que, tras un año, 

este encuentro permite compartir con el sector 
empresarial avances y áreas de oportunidad para 
seguir colaborando e impulsar el desarrollo de la 
entidad.

El titular de la SETY presentó avances del proyecto 
del Puerto de Altura de Progreso y una cartera de 
proyectos de inversión privada por más de 111 mil 
millones de pesos, con una proyección de más de 
55,000 empleos directos en el estado.

Por su parte, González Góngora agradeció el 
espacio de diálogo y explicó que la agenda del 
organismo empresarial se articula en el documento 
denominado Alianza por Yucatán, mediante el cual 
se da seguimiento a proyectos estratégicos entre el 
Gobierno y el sector productivo para avanzar con 
resultados. 

 “Para el CCE, estos encuentros son fundamentales, 
porque permiten dar seguimiento, compartir 
información y construir soluciones a partir del 
interés común por el desarrollo de nuestro estado y 
la mejora en la calidad de vida de quienes vivimos 
aquí”, indicó.

Asistieron a esta reunión la secretaria de 
Infraestructura para el Bienestar, Alaine López 
Briceño; el secretario de Desarrollo Rural, Edgardo 
Medina Rodríguez; el secretario de Fomento 
Turístico, Darío Flota Ocampo; el subsecretario 
de Planeación para la Sustentabilidad, José 
Luis González Pérez; el presidente de Canaco, 
José Enrique Molina Casares; el presidente de 
Coparmex, David Reyes Aguiar; el presidente de 
Canacintra, Esteban Roche Rivero; el presidente de 
Canadevi, Mauricio Morales Greene; el presidente 
de Canaive, Luis Gerardo González Morales; la 
presidenta de Aaayuc, Lorena López Pinto; y el 
presidente de Canapat, Carlos Toledo Ramírez.

Además participaron la presidenta de Ammeyuc, 
María Elena Barquín Aguilar; el presidente de 
CMIC, Felipe Alberto Canul Moguel; el presidente 
de CIRT, Mario David Alcalá Domínguez; el 
presidente de Canainma, Marco Antonio Ordóñez 
Guerrero; el presidente de Asofom, Gerardo 
López Naif; el presidente de Canieti, Raúl Alfonso 
Rebolledo Alcocer; el vicepresidente de Canainma, 
Juan Manuel Ponce Díaz; el vicepresidente de 
Comce, Jorge Charruf  Cáceres; la presidenta del 
Foro IMEF, Mónica Alicia Febles Álvarez Icaza; y la 
vicepresidenta de Aaprotuy, Lucelly Ucán.

En la reunión se presentaron avances del proyecto 
del Puerto de Altura de Progreso y una cartera de 
proyectos de inversión privada por más de 111 mil 
millones de pesos, con una proyección de más de 
55,000 empleos directos en el estado.
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Una jueza de Control otorgó 
la Suspensión Condicional 
del Proceso (SCP) que 

solicitó la defensa del ex rector 
de la Universidad Autónoma de 
Campeche (UACAM), José Alberto 
Abud Flores, e impuso plazo de seis 
meses para que él y otros dos ex 
funcionarios universitarios cumplan 
con las condicionantes a fin de que la 
carpeta judicial sea archivada y toda 
acción penal iniciada en su contra 
cese, según consigna información 
periodística de esa entidad.

Como se sabe, Abud Flores y dos 
de sus ex colaboradores fueron 
vinculados a proceso por delitos 
contra la salud tras ser detenidos 
la mañana del lunes 10 de enero 
supuestamente con 10 dosis de 
cocaína.

Aunque la defensa insistió en 
su petición de que muestren las 
evidencias de que esa droga se 
encontraba en el vehículo donde 
viajaba el ex rector, no se pudo 
atender tal solicitud, pues las 
cámaras corporales de los policías 
que lo detuvieron no funcionan.

En audiencia judicial del jueves que 
duró cerca de una hora, la juzgadora 
aprobó la solicitud de la defensa 
que encabeza el abogado Edwin 
Trejo Gutiérrez para la suspensión 
condicional del proceso, una salida 
alterna prevista en el Código 
Nacional de Procedimientos Penales.

Entrevistado cuando se retiraba de la 
sala de Juicios Orales, el ex rector dio 
por concluido el tema, tras lograr un 

acuerdo con el Ministerio Público, 
avalado por el Juez de Control. 
José Alberto Abud Flores dijo que 
retomará su trabajo en el Centro de 
Estudios Políticos de la UNAM, en la 
Ciudad de México, y no buscará un 
nuevo amparo.

“Esto ya está cerrado de mi parte y el 
único mensaje es mi agradecimiento 
a todos los académicos, a las 
instituciones, y los medios que me 

apoyaron; mi recomendación final es 
cuídense unos a otros”, subrayó.

-¿“Teme alguna otra represalia en su 
contra?, le preguntaron.

-“Espero que no, creo que las 
pesadillas que de por sí son amargas, 
esta fue doblemente amarga, pero 
insisto: cuídense unos a otros” 
reiteró.

Especial / La Revista

Otorgan suspensión de proceso 
al ex rector de la Universidad 

Autónoma de Campeche

CAMPECHE 

José Alberto Abud 
Flores, ex rector de la 
Universidad Autónoma 
de Campeche, aseguró 
haber dado por 
concluido el tema 
y agradeció a los 
académicos, medios 
e instituciones que 
lo apoyaron tras su 
detención en enero, 
cuando se le acuso 
de portar 10 dosis de 
cocaína.
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En el marco del Día del Ejército Mexicano, la 
gobernadora Mara Lezama Espinosa expresó 
un amplio reconocimiento a la labor de las 

Fuerzas Armadas en la seguridad, el desarrollo y 
la transformación del estado, subrayando su papel 
estratégico en una entidad que es frontera, Caribe y 
potencia turística internacional.

Durante su mensaje, la Gobernadora destacó 
que “Quintana Roo es frontera, en Chetumal, la 
hermosísima capital, donde inicia México, pero 
también es Caribe, somos destinos turísticos, con 
Cancún como el más importante de América Latina, 
somos la Capital Mundial de las Vacaciones, la 
puerta donde México se abre la puerta al mundo, y 
ahí está el Ejército, cuidándonos, resguardándonos, 
defendiéndonos”.

En la ceremonia conmemorativa del 113 aniversario 
del Ejército Mexicano, realizada en la Guardia 
Nacional de Ciudad Mujeres, zona continental de 
Isla Mujeres, encabezada por el General de Brigada 
de Estado Mayor, Fidel Mondragón Rivero, 
comandante de la 34ª Zona Militar, la gobernadora 
Mara Lezama enfatizó que la presencia del Ejército 
y la Marina es fundamental para resguardar la 
soberanía en costas, cielos y carreteras, así como 
para garantizar la paz en el destino turístico más 
importante de Latinoamérica, el Caribe Mexicano.

La Gobernadora recordó que los ingenieros 
militares estuvieron a cargo de la construcción 
del Tren Maya, así como de proyectos 
complementarios que fortalecen la conectividad y 
la oferta turística.
También destacó la edificación del Aeropuerto 
Internacional de Tulum, una infraestructura 
largamente esperada que hoy impulsa el 
crecimiento económico del sur del estado.

Asimismo, reconoció la participación de los 
ingenieros militares en la construcción de hoteles 
en puntos estratégicos vinculados al Tren Maya, 
ampliando la oferta turística en la región.

Ante generales, jefes, mandos y elementos 
militares, la gobernadora Mara Lezama subrayó 
el papel del Ejército en la atención a fenómenos 
hidrometeorológicos que afectan recurrentemente 
a Quintana Roo. Recordó que, ante huracanes 
y tormentas tropicales recientes, los elementos 
federales activaron planes de auxilio para proteger a 
la población, habilitar cocinas comunitarias, repartir 
víveres, retirar escombros y restablecer caminos.

“Detrás de cada uniforme hay sacrificios personales, 
turnos largos y la decisión firme de cumplir con 
el deber”, expresó, al reconocer que el Ejército 
Mexicano es “pueblo uniformado”, con valores, 
vocación de servicio y honorabilidad inquebrantable.
Finalmente, Mara Lezama reiteró el agradecimiento 
del pueblo quintanarroense a cada elemento, mando 
y al titular de la Secretaría de la Defensa Nacional, 
y aseguró que su gobierno continuará trabajando 
de manera coordinada con las Fuerzas Armadas 
para consolidar la transformación y el bienestar en 
Quintana Roo.

Mara Lezama reconoce al Ejército 
como pilar de la seguridad y la 

transformación de Q. Roo

QUINTANA ROO

En la conmemoración del Día del Ejército, 
la Gobernadora destacó la labor de las 
Fuerzas Armadas en la construcción del 
Tren Maya, el Aeropuerto de Tulum y en la 
atención a emergencias por fenómenos 
hidrometeorológicos.
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Luego del buen cierre de 2025, con un aumento 
del 13.5% de los turistas con pernocta, el más 
alto en todo el país; el arribo de 134 cruceros 

con 417 mil 037 visitantes y un récord de 3.5 
millones de pasajeros movilizados en el aeropuerto 
internacional de Mérida, entre otros logros, el 
turismo continúa generando resultados en Yucatán 
en este primer bimestre del año.

El movimiento en este sector sigue activo: apenas 
el 31 de enero se inauguró el hotel Crowne Plaza 
Mérida, en la Prolongación de Montejo, y hace 
unos días, el pasado 13 de febrero, se inauguró el 
hotel Las Brisas, en la Avenida Colón, evento que 
estuvo encabezado por la secretaria de Turismo del 
Gobierno de México, Josefina Rodríguez Zamora, y 
el gobernador Joaquín Díaz Mena.

En la ceremonia, el mandatario destacó que se 
trata de una inversión de 600 millones de pesos que 
genera 85 empleos directos y 185 empleos indirectos, 
en una apuesta que confirma a Yucatán como un 
destino confiable para invertir.

En su intervención, la secretaria Rodríguez Zamora 
felicitó a Díaz Mena por la gobernanza y el trabajo 
en equipo que permite la llegada de inversiones, por 
su gran sensibilidad humana y turística, así como por 
resaltar la grandeza del Mundo Maya en Yucatán.

El turismo continúa generando
buenos resultados en Yucatán

TURISMO

Con una inversión de $600 millones, reabrió sus puertas 
el hotel Las Brisas en la Avenida Colón. El corte del 
listón estuvo a cago de la secretaria de Turismo, Josefina 
Rodríguez, el gobernador Joaquín Díaz Mena y el secretario 
Darío Flota, junto con directivos de la cadena. Debajo, 
Flota Ocampo saluda al cónsul de Estados Unidos, Justen 
Thomas, en el marco de una reunión que sostuvieron, y un 
aspecto del hotel.

Especial / La Revista
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La titular de Sectur destacó que, precisamente, 
en unos meses se realizará el Tianguis del Mundo 
Maya en Mérida (el K’íiwik) y confirmó que en 2025 
llegaron nueve mil millones de pesos de inversión 
turística en Yucatán.

En la agenda de trabajo del secretario de Fomento 
Turístico, Darío Flota Ocampo, quien acompañó al 
gobernador Díaz Mena y a la secretaria Rodríguez 
Zamora en la inauguración del hotel Las Brisas, 

figuran acciones en diferentes vertientes que siguen 
impulsando el turismo en Yucatán.

Fiprotuy

En este mes, el secretario encabezó la Primera Sesión 
Ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso para 
la Promoción y Fomento al Desarrollo Turístico 
y Económico del Estado de Yucatán (Fiprotuy), 
donde se presentó Plan de Inversión en Materia de 
Promoción Turística de 2026.

Con esta reunión, indicó Darío Flota, continuamos 
con el compromiso de administrar e invertir de 
manera responsable los recursos destinados al 
turismo en Yucatán.

Pueblos Mágicos

El titular de la Sefotur sostuvo una reunión con 
alcaldes y directores de Turismo de los Siete Pueblos 
Mágicos de Yucatán. El objetivo es continuar la 
ruta de trabajo de la Estrategia Nacional para el 
Fortalecimiento de los Pueblos Mágicos, a fin de 
que Izamal, Valladolid, Maní, Tekax, Espita, Motul 
y Sisal, ofrezcan cada vez más experiencias turísticas 
de calidad. 

Tren Maya

Flota Ocampo participó en el lanzamiento del 
restaurante Janal, la vitrina gastronómica del Tren 
Maya que ofrecerá a los viajeros los platillos típicos 
de Yucatán y de otras partes del país mientras 
recorren la ruta del Mundo Maya. 
Este concepto convierte al Tren no solo en un 
medio para recorrer el sureste, sino en un verdadero 
destino turístico y gastronómico, donde la cocina 
maya y mexicana se exhibe como una vitrina viva, 
moderna y emocionante.

En la agenda de trabajo del 
secretario Darío Flota figura la 
presentación del Rally Maya, 
que combina automovilismo 
clásico con promoción turística; 
el anuncio de la Expo Feria 
Ganadera Tekax 2026, que incluye 
turismo, comercio y campo, y la 
misión turística Visit California, 
con sede en Mérida.
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TURISMO

Rally Maya

En el Centro de Convenciones Yucatán Siglo 
XXI, acompañado del presidente del Rally Maya 
México, Rodrigo Villanueva, el titular de la Sefotur 
encabezó la presentación de la edición número 12 
de este evento, el cual, afirmó, trasciende el ámbito 
deportivo para convertirse en una plataforma 
estratégica de promoción turística de Yucatán y el 
sureste del país.

Visit California

Yucatán fue sede de la misión turística Visit 
California, un encuentro que reunió en Mérida a 
100 profesionales del sector para impulsar vínculos 
comerciales, institucionales y de promoción entre 
los destinos. 

La presencia de turoperadores, agencias, medios 
e influencers genera una importante derrama 
económica y consolida al estado como un referente 
competitivo en cultura, gastronomía, naturaleza y 
turismo de reuniones, destacó el secretario Darío 
Flota.

Cruceros, congresos

Entre otras acciones de febrero, continúan llegando 
los cruceros a Progreso, como el Disney Magic, 
con más de 2,500 pasajeros, y el Carnival Breeze, 
con más de 4 mil visitantes; se firmó con la Unión 
Europea el Memorándum de Entendimiento para 
la fase II del Corredor Maya, la Sefotur participó 
en el foro de negocios de la cadena Wyndham y se 
realizó en esta ciudad el Congreso Internacional de 
Medicina de Urgencias y Reanimación 2026, con 
la asistencia de 1,500 especialistas. Estos eventos 
confirman el dinamismo que registra la actividad 
turística en Yucatán.

Darío Flota participó en el lanzamiento del 
restaurante Janal, la vitrina gastronómica del Tren 
Maya que ofrecerá comida yucateca y de otras 
partes del país en sus recorridos por el Mundo 
Maya. El turismo de cruceros sigue viento en 
popa con más arribos a Progreso, cuyos viajeros 
realizan tours por los atractivos de Yucatán.
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En la Península de Yucatán hay 
árboles y arbustos que tiñen el 
paisaje de diversos colores, según la 

temporada del año, siendo un excelente 
alimento para las abejas, que hacen la 
mejor miel del mundo, muy codiciada 
en Estados Unidos y Europa, que por 
su clima frío, no permite cierta floración 
donde pululen las abejas. En las calles y 
campos yucatecos, el makulis es un árbol 
famoso por tornarse completamente 
rosado cuando florece, el tono de sus 
pétalos puede ir desde su rosa pálido, 
hasta tonos magenta, incluso tender 
hacia colores lavanda. Otros árboles 
florales de gran aceptación apícola son 
los de Xtabentún y el Ts´its´ilché. 

En los montes yucatecos es muy común encontrar 
matorrales como la flor del tajonal, de brillante 
color amarillo, siendo es una de las variedades mas 
codiciadas por las abejas, destaca por ser una fuente 
mielífera de alta calidad, produciendo una miel clara 
de rápido cristalizado con propiedades antioxidantes, 
antibacterianas y desinflamatorias; sus propiedades 
incluyen cualidades cicatrizantes y su forraje es muy 
valioso para el ganado. La miel proveniente de esta 
flor es muy apreciada en Alemania, Suiza y Austria, 
también en Francia como base para la repostería. Entre 
los arbustos de playa son muy apreciadas las flores de 
caléndulas, romero, trébol y margarita silvestre.  

Sin duda las flores silvestres de Yucatán y de Campeche 
son las más apreciadas a nivel nacional, por sus 
cualidades tropicales y extensa variedad. Las selvas de 
la Península con sus florecillas silvestres, representan 
una gran fuente de vida apícola. Sin embargo, también 
existen flores de la costa y de otros árboles frutales, 
cuyas flores son muy atractivas para las abejas, como 
pueden ser los azahares, principalmente de las naranjas 
dulces y las mandarinas, que en su conjunto vegetal son 
menos ácidas que las otras variedades. Es de reconocer 
que el tipo de selva tropical baja caducifolia y selva 
mediana subcaducifolia de nuestro estado, presentan 
un balanceado menú para las melíferas.  

De todos es sabido de las extraordinarias virtudes de la 
miel no solo por su calidad medicinal, sino que son un 

excelente alimento nutricional que evita anemias y es 
muy recomendado para   niños, ancianos y enfermos de 
las vías digestivas, muy útil para el sistema respiratorio. 
Además de las abejas reconocidas por su gran labor, 
también los colibríes aportan una función ecológica 
para las plantas, siendo agentes polinizadores muy 
especializados, al alimentarse del néctar, transportan el 
polen en su cabeza y pico de una flor a otra, lo que 
permite la reproducción, la variabilidad genética, la 
producción de frutos y semillas en miles de especies 
vegetales.  

No podemos terminar esta nota editorial sin mencionar 
otras flores silvestres como la Campanilla Azul, que es 
una enredadera baja muy hermosa que encontramos 
en las orilla de las carreteras y en muros, floreando de 
octubre a marzo, pintando de tonos celestes el paisaje; y 
si de bellos colores hablamos es muy digno hablar de la 
Maravilla de Monte, conocida como Petunia Silvestre, 
flor en forma de embudo de colores morados, violetas 
o lilas, que florece casi todo el año, ambas muy visitadas 
por las abejas. No hay noches tan bellas como las 
perfumadas por las flores de la limonaria, los jazmines, 
gardenias y las florecillas del ilán ilán que además de 
formar un mágico mosaico, constituyen un perfumario 
natural inigualable del Mayab.

FLORES SILVESTRES 
ADORNAN EL MAYAB

OPINIÓN

Por Ismael Méndez Camargo

Las selvas de la Península con sus florecillas 
silvestres, representan una gran fuente de vida 
apícola.
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Yucatán forma parte de la 
Cuarta Transformación 
de México. Y es, 

precisamente, a través del 
Renacimiento Maya, proyecto 
encabezado por el gobernador 
Joaquín Díaz Mena, que se 
profundiza el movimiento de 
regeneración nacional que en su 
momento impulsó el expresidente 
Andrés Manuel López Obrador, 
y que en la actualidad lidera 
la Presidenta de la República, 
Claudia Sheinbaum Pardo. 

Es una realidad que este 
reordenamiento de la política, 
decidido por millones de 
mexicanas y mexicanos a través 
del voto, en los últimos siete años 
haya causado incomodidad en 
sectores que a lo largo de sexenios 
estuvieron recibiendo privilegios 
de los gobernantes en turno. Nos 
queda claro que se gobernaba para 
unos cuantos, pero, sobre todo, 
que la mayoría de la población se 
encontraba en un olvido sistemático 
y sin escrúpulos.  

OPINIÓN

TIEMPO DE UNIDAD
CON CONCIENCIA

Por Carlos E. Bojórquez Urzaiz 
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La Cuarta Transformación, como proyecto 
progresista, dio un giro de 180 grados a esa injusta 
realidad desbordante y puso en el centro de sus 
políticas públicas al pueblo de México. Como 
bien se esboza en los principios de MORENA, 
“por el bien de todos, primero los pobres”. Y 
esa noción, más que una consigna, se ha vuelto 
una realidad con el apoyo decidido a los sectores 
de la población que habían sido vulnerados 
históricamente, desde adultos mayores, madres 
autónomas, estudiantes, campesinos y otras 
tantas comunidades.

El humanismo es la principal característica de 
la Cuarta Transformación. Es su base ética, la 
brújula precisa. Y como hemos visto en otras 
ocasiones, también permea en el Renacimiento 
Maya, al impulsar una necesaria reconciliación 
con nuestras raíces y saldar la deuda histórica 
con nuestros pueblos y comunidades. 

Desde luego, estas acciones de transformación 
nacional han generado una violenta reacción 
en los partidos de oposición, muchos de ellos 
acostumbrados a los privilegios del poder, 
contestando con un reiterado golpeteo mediático 
y tergiversando la nueva realidad que vive el país 
con el afán de crear confusión en la población. 

Ante el golpeteo externo, nos queda claro que la 
respuesta para la militancia del movimiento de 

regeneración nacional, tiene que ser el debate 
interno, es decir, consolidar la revolución de 
las conciencias, que no es otra cosa que dejar 
de actuar desde la inercia, y desde lo conocido, 
para continuar organizados en la búsqueda 
del bienestar colectivo, tal y como lo ha hecho 
MORENA en los últimos años. 

Y en este sentido, debemos fortalecernos desde 
la autocrítica sin división, desde la necesaria 
organización territorial, y por supuesto, desde 
el debate de ideas, que son la esencia de los 
postulados que fundaron nuestro movimiento. 
Por eso insistimos en la búsqueda de la unidad 
con conciencia, con información verdadera, y 
no dejarnos llevar por el influjo negativo que se 
gesta desde las redes sociales y los medios. 

La unidad no es lo mismo que la unanimidad. 
Nuestra libre conciencia, siempre pensando 
en un bienestar común, es lo que rige nuestra 
ética como movimiento, como partido y como 
militancia con la Cuarta Transformación de la 
vida pública de México. La desinformación nos 
divide, pero la conciencia, organiza. 

Sigamos dialogando. 
Sigamos organizándonos. 
Sigamos construyendo unidad con conciencia.

la revista
informa

Trayendo las noticias mas importantes directo a ti!
REVISTA Con:

Eduardo Menéndez Gaber

INFORMA
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