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EDITORIAL

MORENA AJUS

A SUS

PIEZAS DE CARA AL 2027

LA REVISTA PENINSULAR

asalidade LuisaMaria Alcalde

de la dirigencia nacional de

Morena debe leerse en una
clave muy concreta. El partido se
esta reorganizando para llegar en
las mejores condiciones posibles a
la eleccion de 2027. Mas que un
ajuste aislado, es parte de una serie
de movimientos que buscan afinar
su estructura interna, sus liderazgos
y su capacidad operativa. En el
fondo, estos cambios seran también
una medida del respaldo real que
tenga el proyecto encabezado por
Claudia Sheinbaum en las urnas.

La dirigencia de Alcalde fue breve
y atraves6 un periodo complejo.
Los resultados electorales recientes
no fueron los mas favorables
para un partido que venia de
una inercia ganadora, y aunque
Morena mantiene una posicidon
dominante, comenzaron a aparecer
senales de desgaste y de mayor
competencia en distintos territorios.
A ello se sumaron versiones sobre
dificultades en la relacién con sus
aliados tradicionales, asi como
tensiones internas que reflejan la
convivencia de distintos grupos y
liderazgos dentro del movimiento.

En ese contexto, su salida puede
interpretarse como una decision
orientada a  reconfigurar la
conduccién del partido en una
etapa clave. Sin embargo, no es
un rompimiento. La decision de
incorporarla ala Consejeria Juridica
del Gobierno Federal indica que
mantiene la confianza del proyecto,
aunque en un espacio distinto. Es,
mas bien, un reacomodo que busca
colocar perfiles en donde puedan

ser mas utiles para el momento
politico que se avecina.

La discusiéon ahora se traslada a
quién asumirda la dirigencia. En
ese terreno, ha cobrado fuerza
el nombre de Ariadna Montiel.
Su eventual llegada tendria una
légica operativa clara. Se trata
de una figura con experiencia
en la construcciéon territorial del
movimiento, con capacidad de
coordinacién y con una red de
relaciones que ha tejido desde la
Secretaria de Bienestar, cargo que
también ocup6 durante el gobierno
de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Montiel no solo ha administrado
programas sociales, sino que ha sido
pleza clave en la articulacién del
movimiento en distintas regiones
del pais. Su trabajo en estados como
Yucatan, donde contribuy6 a la
construccion de la base organizativa
de Morena, le ha dado cercania
con cuadros fundadores que siguen
teniendo peso en la vida interna del
partido. Ese tipo de perfil resulta
particularmente valioso en una
etapa donde lo que esta en juego
es la eficacia de la maquinaria
electoral.

Sin embargo, su posible salida de la
Secretaria de Bienestar abriria otro
frente relevante. Se trata de uno de
los cargos con mayor visibilidad y
peso politico dentro del gobierno
federal. Desde ahi se coordinan
los principales programas sociales,
que no solo tienen impacto directo
en millones de personas, sino que
también son un componente central
en la relacién del gobierno con la

[Rp
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ciudadania. El relevo en esa posicion
sera, por si mismo, otro movimiento a
observar con atencion.

A este escenario se suman las versiones
sobre una eventual salida de Andrés
Manuel Lopez Beltran de la Secretaria
de Organizacion de Morena. Las
interpretaciones son diversas.
Puede tratarse de una preparacion
para competir electoralmente en
2027 o de un ajuste derivado de
tensiones internas y cuestionamientos
acumulados. Incluso, ambas cosas
pueden coexistir como parte de una
misma logica politica.

Lo relevante es que todos estos
movimientos apuntan en una misma
direccién. Morena esta entrando en
una fase de reorganizacién profunda.
La definicion de sus liderazgos, la
redistribucién de responsabilidades
y el fortalecimiento de su estructura
no son decisiones menores, sino parte
de una estrategia para maximizar su
desempefio en la proxima eleccion.

En ese sentido, lo ocurrido la semana
pasada con la incorporaciéon de
Citlali Hernandez a la Comisién de
Elecciones y lo que ocurre ahora
con la salida de Luisa Maria Alcalde
forman parte del mismo proceso.
Son senales claras de que el partido
estd ajustando su maquinaria con
anticipacion, buscando ordenar sus
procesos internos y proyectar una
imagen de disciplina y eficacia.

Al final, el objetivo es evidente.
Morena no solo compite por
mantener posiciones de poder, sino
por refrendar en las urnas el respaldo
al proyecto politico de la presidenta.
La eleccion de 2027 sera, en términos
concretos, una evaluaciéon de ese
respaldo. Y en ese escenario, la forma
en que el partido se organice desde
ahora sera determinante para el
resultado que obtenga. a

TAN UNIDOS
LUY
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CONEXION

INFORMATIVA )

CONECTANDO CON LA
POLITICA DE LA NACION

Muerte de agentes estadounidenses en
México abre dudas sobre soberania

Por Baltasar Barbolla

CDMX.- El asesinato de varios agentes
policiales en Chihuahua ha desatado una de
las polémicas mas delicadas de las ultimas
semanas —dijo la periodista para abrir
la conversacion de esta semana en The
Palm de la CDMX-—. Entre las victimas se
encontraban dos ciudadanos estadounidenses
que, de acuerdo con versiones preliminares,
estarian vinculados a labores de inteligencia,
presuntamente como agentes de la CIA, lo que

[Rp

El 19 de abril, cuatro personas fallecieron en
un accidente en una zona del municipio de
Morelos, en Chihuahua. Entre las victimas se
encontraban el director de la Agencia Estatal
de Investigaciones (AEl), Pedro Oseguera
Cervantes; el agente Manuel Méndez Montes;
y dos instructores vinculados a la embajada
de Estados Unidos en México.
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ha encendido una discusién de gran calado sobre
la presencia de personal extranjero operando en
territorio mexicano.

—Lo ocurrido es extremadamente grave por
varias razones ——seflalé el editorialista—.
Primero por el hecho en si mismo, el asesinato
de agentes en funciones dentro de un contexto de
violencia que sigue siendo un desafio estructural
en el pais. Pero ademas, por lo que implica la
posible presencia de agentes estadounidenses
realizando actividades en México, algo que ha
sido reiteradamente negado por el gobierno
federal.

—Ese es el punto mas sensible pues la presidenta
Claudia Sheinbaum ha sostenido en multiples
ocasiones que no existen operaciones unilaterales
de agencias estadounidenses en territorio nacional
—intervino el analista—. Si se confirma que estos
individuos estaban efectivamente realizando
labores de inteligencia, estariamos frente a una
contradiccién importante en el discurso oficial.

—Y mas aun cuando se trata de un tema
vinculado a la soberania —dijo la abogada—.
La presencia de agentes extranjeros operando sin
un marco claro o sin conocimiento institucional
genera preocupaciones legitimas. No es un
asunto menor ni puede tratarse con ligereza,
porque toca directamente la capacidad del
Estado mexicano para ejercer control sobre su
territorio.

—La reaccion internacional no se hizo esperar
—afirmo el politico—. El presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, public6 un mensaje
en el que afirmé que este hecho demostraba que
México estaba fuera de control y que necesitaba la
intervencion de Estados Unidos para restablecer
el orden.

—LEse tipo de declaraciones son sumamente
irresponsables ya que simplifican una realidad
complejay alimentan narrativas intervencionistas
que histéricamente han sido muy delicadas en
la relacion bilateral. Es cierto que Trump ha
tenido este tipo de arranques en otras ocasiones,
pero eso no disminuye la gravedad de lo que
plantea —opiné el consultor.

La gobernadora de Chihuahua, Maru Campos.

—Y ademas hay que considerar el contexto
internacional —anadi6 la periodista—. Estamos
en un momento de alta tensién global, con
conflictos abiertos y un liderazgo estadounidense
que hamostrado unatendenciaala confrontacion.
En ese escenario, declaraciones como esta pueden
escalar mas alla de lo retérico.

—LEn el ambito nacional, el tema ya llegé al
Senado —coment6 el analista—. Legisladores
han planteado la posibilidad de Illamar a
comparecer a la gobernadora de Chihuahua,
Maru Campos, para que explique con claridad
lo ocurrido y, en particular, si existi6 algtn tipo de
autorizacién o conocimiento sobre la presencia
de estos agentes.

—Incluso se ha hablado de posibles
responsabilidades legales. Algunos legisladores
han mencionado que, de comprobarse que
hubo autorizacién para la operaciéon de agentes
extranjeros sin los mecanismos institucionales
adecuados, podrian configurarse delitos graves,
incluyendo figuras como la traicién a la patria,
que conllevan sanciones severas —explicd la

bogada.
abogada K
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—UEso coloca el tema en un
nivel atn mas delicado —djjo
el politico—. No se trata solo
de esclarecer un hecho violento,
sino de determinar si hubo
decisiones que comprometan
la soberania nacional. Y en ese
caso, las consecuencias tendrian
que ser proporcionales a la
gravedad de los hechos.

—Ahora bien, también hay
quienes han intentado llevar
este debate al terreno partidista
—observé la  empresaria—.
Algunos sectores han salido
en defensa de la gobernadora
argumentando que cualquier
colaboracién con autoridades
estadounidenses responde
a la necesidad de enfrentar
problemas de seguridad, particularmente en
estados fronterizos.

—Ese enfoque es problematico porque reduce un
asunto estructural a una logica de competencia
politica. Este no es un tema que pueda analizarse
unicamente en términos de si una administracion
actué con buenas o malas intenciones —expuso
el consultor—. Estamos hablando de principios
fundamentales del Estado.

—Exactamente —asintié el editorialista—. La
seguridad es un tema relevante, pero no puede
justificar cualquier acciéon. La cooperacion
internacional debe darse dentro de marcos claros,
con transparencia y respeto a la soberania. De
lo contrario, se corre el riesgo de normalizar
practicas que debilitan al propio Estado.

—Ademas, este tipo de debates trascienden lo
partidista pues no se trata de defender o atacar
a un partido politico en particular, sino de
establecer limites claros sobre lo que es aceptable
en términos de actuaciéon institucional —sostuvo
el analista—. La soberania no es negociable en
funcién de intereses coyunturales.

—Y quienes no lo entienden asi estan
incurriendo en una visibn muy limitada —
senal6 la abogada—. O bien se trata de posturas
mezquinas que buscan capitalizar politicamente
el tema, o de posiciones que no dimensionan las

La presidenta Claudia Sheinbaum ha
sostenido en miltiples ocasiones que no
existen operaciones unilaterales de agencias
estadounidenses en territorio nacional.

consecuencias de permitir injerencias externas
sin control.

—Porque el riesgo es real —afirmé el politico—.
Abrir la puerta a intervenciones sin regulaciéon
puede derivar en escenarios mucho mas
complejos, donde el Estado pierde capacidad
de decisiéon sobre asuntos clave de seguridad vy
politica interna.

—LEn el fondo, lo que esta en juego es la definicion
misma del Estado mexicano. Su capacidad para
ejercer soberania, para coordinarse con otros
paises sin subordinacién y para garantizar que
cualquier colaboracién internacional se realice
bajo reglas claras y con plena transparencia —
reflexioné el consultor.

—Y por eso este caso debe investigarse a fondo —
concluy6 la periodista—. No solo para esclarecer
lo ocurrido en Chihuahua, sino para establecer
responsabilidades y enviar un mensaje claro de
que, en temas de soberania, no puede haber
ambigiiedades ni concesiones que comprometan
el interés nacional.
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COMO UN CRIMEN EN TEOTIHUACAN
SE CONVIRTIO EN CRISIS

Por Eduardo Ruiz-Healy A ey R e = AR
Twitter: @ruizhealy ':" - - : o "-_:"“f-":;..'.r
Facebook: Eduardo J Ruiz-Healy - r : ‘

Instagram: ruizhealy

co después del mediodia
del lunes pasado, Julio César
Jasso Ramirez, de 27 anos,
subi6 a la piramide de la Luna
de Teotthuacan armado con una
pistola escuadra calibre .38 Super,
50 cartuchos del mismo calibre y
un cuchillo tactico de combate con
hoja de aproximadamente 15 centimetros. Desde la
plataforma intermedia dispar6 contra los turistas que
se encontraban ahi. Una canadiense murié y mas de
una docena de visitantes de diversas nacionalidades
resultaron heridos. Luego subié a la cima, donde se
suicidd tras ser herido en una pierna por un guardia
nacional.

En su mochila llevaba libros, entre ellos una copia
desgastada del Mein Kampf de Adolf Hitler y un
retrato hecho con IA en el que aparecia junto a los dos
perpetradores de la masacre ocurrida en 1999 en la
Columbine High School de Colorado, donde fueron
asesinados 12 estudiantes y un maestro, el mismo 20 de
abril, cumpleanos de Hitler. Todo apunta a una grave
crisis de salud mental y fanatismo neonazi. Es el tipo
de tragedia para la que ningtin protocolo de seguridad
convencional esta pensado.

St bien importa saber por qué sucedi6, importa mas
saber qué hizo el gobierno con lo sucedido.

En su Mananera del martes, la presidenta Claudia
Sheinbaum reuni6 a Rosa Icela Rodriguez, Omar
Garcia Harfuch y Claudia Curiel, secretarios de
Gobernacion, Seguridad y Cultura, respectivamente,
al comandante de la Guardia Nacional, Guillermo
Briseflo, y a los titulares de Seguridad y de la Fiscalia
del Estado de México. Todos hablaron de lo ocurrido
con una intencién mas reveladora que tranquilizadora:
garantizar que la seguridad del Mundial 2026 no esta
en riesgo. Asi, un crimen perpetrado en Teotthuacan
por un aparente neonazi desquiciado se convirtié en
una crisis de Estado.

Y ese salto fue, precisamente, la falla de comunicacion.
Al tratarlo como lo hizo, el gobierno le dio una gravedad

A veces la mejor gestion de una crisis es saber
cuando no declararla.

que el incidente no tenia por si mismo. Un dia antes, un
hombre en Shreveport, Louisiana, asesin6 a ocho nifios
y luego se suicid6. Pero Teotihuacan fue notoriamente
mas difundido en el extranjero porque la respuesta
oficial mexicana le inyect6 una dimension politica que
el hecho no necesariamente merecia.

El peor célculo fue sacar a relucir el Mundial. En vez
de transmitir control, esa menciéon dej6 al descubierto
lo que mas inquieta al gobierno: que EEUU busque
aprovechar el incidente para endurecer sus alertas de
viaje o presionar en otros puntos de la agenda bilateral.

Habia otro modo de manejar el asunto. Un comunicado
técnico del INAH sobre el cierre de dos dias de
Teotthuacan. La FGJEM anunciando el inicio de la
carpeta de investigacién. La FGR coordindndose con
laFGJEM. La SRE activando en silencio los protocolos
consulares para las victimas extranjeras. No en La
Mananera, con la presidenta limitandose a decir que el
caso esta en manos de las autoridades correspondientes
y, muy importante, sin mencionar el Mundial. Esa
estrategia habria sido mas eficaz: un hecho grave, una
respuesta institucional competente, un gobierno que
mantiene la calma.

La sobrerreaccion oficial hizo exactamente lo que
pretendia evitar y consolid6 ante los ojos del mundo la
imagen de México como un pais inseguro.

A veces la mejor gestion de una crisis es saber cuando
no declararla.
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CONSTRUYENDO

SE BUSCAN LIDERES,
;ESTAS AHI?

Por: Raul Asis Monforte Gonzalez
E-mail: raul@mienergiamx.com

Facebook y LinkedIn: Raul Asis Monforte Gonzalez.

X e |G: @raulmonforteg

ace apenas unos afos, hablar

de liderazgo parecia remitir

inevitablemente a conceptos
como crecimiento, expansion,
innovacion o competitividad. Hoy,
en cambio, el matiz es distinto.
Las organizaciones navegan en un
entorno marcado por incertidumbre
econémica, polarizaciéon social,
transformacion tecnoldgica acelerada
y una creciente pérdida de confianza
en muchas instituciones. Y en medio de
ese escenario, una cuestion comienza
a surgir con fuerza, ;donde estan los
lideres?

Dirigir una empresa, una institucién
o un equipo nunca habia sido tan
complejo como ahora. La velocidad

2 . Semanario de Informacidn y Anélisis Politico

Las nuevas generaciones buscan pertenecer

a proyectos con significado, culturas

organizacionales coherentes y entornos donde

exista confianza.

con la que cambian las condiciones
del mercado, la presiéon por obtener
resultados inmediatos y la permanente
sensacion de crisis terminan
arrastrando a muchas organizaciones
hacia la légica de la urgencia cotidiana.
Se reacciona mas de lo que se
construye. Se administra el dia a dia,
pero se pierde de vista el proposito. Y
cuando el propoésito se diluye, también
comienza a deteriorarse algo mucho
mas importante, la confianza. IRp



Hoy los equipos valoran mas la autenticidad
que la imposicion, mds la congruencia que el
discurso y mas la empatia que la distancia.

Por eso, nunca como hoy habia sido tan fuerte
la necesidad de encontrar auténticos lideres.
No solamente buenos administradores ni
expertos técnicos, sino personas capaces de
inspirar, conectar y dar direccién en medio de
la incertidumbre. Lideres impulsados por el
proposito que persiguen. Lideres capaces de
cerrar la brecha entre valores y estrategia. Que
comprendan que el crecimiento econdémico y
la rentabilidad siguen siendo fundamentales,
pero que también entiendan que ninguna
organizacion puede sostenerse en el largo plazo
si pierde legitimidad frente a sus colaboradores,
clientes o comunidades.

La realidad es que vivimos una etapa en la que
muchas personas ya no buscan uGnicamente
estabilidad laboral o compensaciones econémicas.
Particularmente las nuevas generaciones buscan
pertenecer a proyectos con significado, culturas
organizacionales coherentes y entornos donde
exista confianza. Ya no basta con dirigir; hay que
inspirar.

Y esa quizd sea wuna de las grandes
transformaciones de nuestro tiempo. En
América Latina hemos normalizado una cultura
organizacional  profundamente  jerarquica,
donde muchas veces se confunde autoridad
con liderazgo. Sin embargo, el contexto actual
estd obligando a replantear esa visiéon. Hoy
los equipos valoran mas la autenticidad que la
imposicién, mas la congruencia que el discurso
y mas la empatia que la distancia. Eso vuelve
todavia mas urgente la aparicién de lideres
capaces de provocar un impacto positivo no solo
dentro de su organizacién, sino también en la
comunidad a la que pertenecen.

Nuestra regiéon enfrenta simultaneamente
enormes oportunidades y riesgos. El crecimiento
de sectores estratégicos, la transicién energética,
la relocalizacion industrial, el desarrollo
tecnologico y las nuevas inversiones podrian
abrir una etapa extraordinaria de desarrollo
econdémico. Pero ninguna de esas oportunidades
podrda consolidarse sin liderazgos capaces de
construir confianza y visién de largo plazo.

Porque los grandes desafios que hoy enfrentamos,
desde el cambio climatico hasta la transformacion
energética o la desigualdad social, no son
Gnicamente retos técnicos o financieros. Son,
sobre todo, desafios humanos que requieren
lideres capaces de tomar decisiones éticas aun
bajo presién, construir consensos en entornos
polarizados y mantener claridad de rumbo
incluso cuando domina la incertidumbre. Y
quiza ahi reside la verdadera discusién de fondo.

El mundo no parece estar padeciendo una
escasez de talento, informaciéon o tecnologia.
Lo que comienza a escasear es algo mucho mas
profundo, personas capaces de inspirar, generar
confianza y recordar por qué hacemos lo que
hacemos. Se buscan lideres. La pregunta sigue
abierta jestas ahi?

© Copyright 2026. Ratl Asis Monforte Gonzalez.
Todos los derechos reservados.
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CLAROSCURO

(A PESAR DE TODO?

<

Por Francisco Lépez Vargas

I viernes, durante la comida, |
Euna amiga a la que quiero

mucho me decia que
Morena repetira en el gobierno de
Campeche y que seria lo menos
malo, no sélo porque quien podria
llegar es una amiga de largos
afos, muy conocida por todos,
sino porque la opcién mds sana
pareciera la mujer que menos
experiencia tiene en el ambito
politico pero representa a un
gobierno que ha sido el peor en la
historia reciente de Gampeche.

Vaya encrucijada que tenemos
los campechanos enfrente:
votamos por mas de lo mismo o
corremos el riesgo, si: el riesgo,
de que llegue el candidato de " ' T -
Movimiento Ciudadano que, por - ] DE H“I”“HG N F
lo que sabemos, ya negocié sus 11 _ N : - SEGU”} ESFER;H
temas de delitos federales aunque Wihks ©

los locales no parecieran querer

dejarlos pasar y con ello cargar los #Pem Bx Pag
dados en favor de su proyecto de
continuidad. IRp

EL TRABAJO DE M

Campeche ha recibido
limosnas de PEMEX, y

con la llegada de la 4T

esas limosnas no sélo se
detuvieron sino que ahora la
deuda real, con empresarios
campechanos, equivale al
presupuesto de todo un
sexenio de gobierno: $180
mil millones.
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En Campeche no sucede algo diferente a lo
que pasa en el pais. La desaparicion de los
contrapesos electorales y la falta de rendicion de
cuentas del gobierno local tanto como el federal,
pareciera condenar a un escenario que, como
hace afos, nos dejaria optar por el menos peor
de los aspirantes.

En lo local, sé6lo se percibe un partido opositor
con la fortaleza de ganarle a Morena mientras los
demas apenas les alcanza para ser sus complices
o a los que, en verdad queda claro, son los
unicos opositores reales en Campeche la gente
le ha perdido la confianza en buena medida
por el descrédito que Morena les ha infligido
falsamente. Tizna que algo queda, diria Andrés
Manuel, sabedor de que ese discurso es facilmente
aceptado por esa poblacidon que necesita tener un
culpable de lo mal que les van en la vida o del
fracaso de sus intentos de ser exitosos.

Campeche hoy estd en el sétano del desarrollo
del pais. Poco ha importado que en sus aguas
marinas se encontr6 el petréleo que ha servido
para el desarrollo del pais, al menos desde los
afios 70 luego de la importancia que adquirié con
la expropiacion petrolera decretada por Lazaro
Cardenas del Rio.

En Campeche, sélo Rafael Rodriguez Barrera
como gobernador fue capaz de armar una
controversia constitucional en contra de la
secretaria de Hacienda y, por ende, el gobierno
de la Republica.

La osadia de ese gobernador llevé a Campeche
a aumentar los recursos que la Federacion
enviaba a la entidad al ganarle el reclamo que
s6lo tenia que ver con el cobro de impuestos a
la Federaciéon por la extraccién petrolera. Sin
embargo, el recurso se ejercia en obras publicas
para la entidad y ahi empez6 una serie de obras
que reconfiguraron la entidad y le dieron vias de
acceso y de comunicacion.

José Lopez Portillo sabedor del tema, convencid
a su amigo Eugenio Echeverria para no proceder
contra el gobierno federal en el auge petrolero
del pais y hasta hoy esa ventaja -;gamenaza?- del
presidente sobre su amigo gobernador nos sigue
costando porque, hay que decirlo, Campeche ha
recibido limosnas de la petrolera hasta que llego
el gobierno de la 4T y esas limosnas no sélo se
detuvieron sino que ahora la deuda real, contante

y sonante con empresarios de Gampeche, equivale
al presupuesto de todo un sexenio de gobierno:
$180 mil millones a todos los empresarios de la
“pinche” islita que no tienen fecha para cobrar
pero si les siguen exigiendo cumplir con los
contratos.

El resumen de esos anos del siglo pasado no
han hecho justicia a lo que Campeche ha vivido
en estos ultimos 26 anos cuando los gobiernos
de PAN y del PRI entregaron en Campeche
resultados, obras y donaciones de la petrolera
pero nunca el equivalente al valor de lo que
significaba para el pais la extraccion de la Sonda
de Campeche.

Los titulos del primer productor de petrdleo
del pais que llevaron a considerar a Ciudad
del Carmen la principal isla de México
desaparecieron cuando se nos ofreci traer a la
isla las sedes de los corporativos de PEMEX, plan
que nunca se concreté porque el alcalde, ya de
Morena, argumenté que no tendrian capacidad
para darle servicios ni calles suficientes para el
transito de vehiculos de una llegada masiva de
burécratas de la paraestatal. Si, ese que hoy serd
defensor de la 4T, vulgo candidato a gobernador
Pablo Gutiérrez Lazarus.

Las promesas para Campeche en el sexenio
pasado se convirtieron en hiel y amargura con
el gobierno actual que no sélo no le ha cumplido
con el pago de los trabajos realizados por los
empresarios locales a la isla sino que la actual
gobernadora trajo para su gobierno a 400
personas que colaboraron con ella en la alcaldia
de Alvaro Obregén y eso expulséd del gobierno a
igual namero de burdcratas que, por lo menos,
vieron sus salarios disminuir ante la llegada de
los laydistas capitalinos que se quedaron con los
mejores cargos y los mejores salarios.

Cero obras, cero proveeduria, cero infraestructura
de un gobierno que ha desaparecido el
presupuesto en un acto de magia-brujeria, nos
aclaran- que tiene a la entidad sin un plan de
gobierno y sin rumbo los ultimos cinco anos.
Algo asi como lo que se gesta en Yucatan, pero
con empresarios locales.

Ofensas, abusos, violaciones a la ley,
enfrentamientos con sus opositores, violaciones
de amparos, leyes promulgadas para afectar
a enemigos especificos, policias llevados a un
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CLAROSCURO

operativo para el que no dejaron se prepararan y
fueran suficientemente protegidos.

El saldo para Campeche del actual gobierno es
ofensivo, insultante y soberbio, pero sobre todo
negligente al no tener un proyecto de gobierno,
al no tener resultados en los que pueda medirse
el beneficio social del sexenio.

El gobierno de Layda sélo existi6 alrededor de
su familia, de sus seguidores y, como gobierna la
4T, s6lo lo hace para sus seguidores, apoyadores
e incondicionales, pero campeche tiene casi un
millén de habitantes para los que no hubo obra,
trabajo, ni incentivos para su desarrollo y menos
su crecimiento.

El de Layda ha sido un gobierno corrupto, cinico,
ofensivo y grotesco, como todos los de Morena,
pero aqui pareciera que se lucieron por el grado
de degradaciéon que se ve hoy en la entidad, en
sus ciudades, en sus habitantes que hoy conviven
con disparos, violencia y hambre mientras luchan
por llevar el sustento diario a sus hogares.

Después de la explicacién, mi amiga sigue
pensando que Morena seguira gobernando, pero
no por los resultados, que tampoco los ve, sino
“por todo el dinero que reparten”.

Te llevo la contraria, le dije: Morena va en franco
deterioro porque la gente ya no ve el dinero que
le dan, sino las cosas que les han quitado y que
hoy, a pesar del dinero que reciben, les sigue
costando: no hay servicios de salud, no hay
medicinas, no hay empleos, no hay seguridad, ha
secuestro, cobro de piso, cobro por paso...

¢Con qué cara el candidato de Morena vera a
los campechanos?, jen verdad ganard el menos
malo? La moneda si bien tiene dos caras y ambas
benefician a Morena, la realidad es que cuando
el pueblo se encapricha y sale en turba a votar, no
hay fraude que valga. Ojala pronto lo volvamos
a corroborar...

REVISTA

DESDE MERIDA

Bernardo La

driguez

Peninsular

08.00 AM

POR
EN BB.B FM
CADENA
RASA
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KRATOS

Por Pascal Beltran Del Rio

a reunion celebrada en Barcelona el fin de

semana, titulada En defensa de la democracia,

ha provocado una necesaria, aunque acida,
discusion sobre el significado real de este concepto.
Resulta desconcertante que en un espacio de tal
calado se expresaran mensajes de solidaridad hacia
el régimen de Cuba, una nacién que, bajo cualquier
métrica objetiva, no es una democracia. Esta
disonancia cognitiva nos obliga a regresar al origen
del término. En Barcelona se defendi6 la palabra,
pero se olvido el rigor de su significado.

Etimolbgicamente, democracia nace de la unién
de las palabras griegas demos (pueblo) y kratos
(poder o autoridad). Su uso sistematico se remonta
al siglo V a.C. en la Atenas clasica, estableciendo
un ideal donde el mando reside en la colectividad.
Sin embargo, la flexibilidad de la raiz kratos es
también una advertencia semantica. Asi como
el pueblo puede reclamar el mando, este sufijo
permite articular otras formas de ejercicio del poder
que hoy acechan al mundo. Desde la aristocracia
y la plutocracia hasta la autocracia, la historia
demuestra que el kratos suele buscar otros prefijos
para disfrazar la voluntad de unos pocos como si
fuera el destino de todos.

Se me ocurren algunas combinaciones:

* Acrestocracia, el gobierno de los inttiles (de
aypnorog, inservible). Es el gobierno que se guia por
la premisa de “90% de lealtad, 10% de capacidad”.
Es el que logra transformar un crecimiento
econémico mediocre de 2% promedio anual, en
uno anémico, de menos de 1%, pero cuyos voceros
alegan que, pese a ello, “el pais va muy bien”. Es
también aquél en el que la informaciéon sobre el
verdadero estado de cosas se queda en los niveles
bajos de la burocracia y en el que los de arriba
nunca se enteran de nada o hacen como que no se
enteran.

 Apractocracia, el gobierno que no lleva a ningin
lado (de ampaxtog, infructuoso). Es el gobierno
en el que se promete construir trenes que generen

desarrollo, pero sélo ponen en marcha convoyes
vacios que circulan (a veces) sobre rieles que
deterioran el medio ambiente y pasan por en medio
de poblaciones que no los usan para transportarse
ni les dan empleo. O que construyen refinerias que
no refinan y soélo se incendian, y aeropuertos que
estan tan lejos de todo, que nadie los usa.

* Faulocracia, el gobierno barato (de ¢padAog, algo de
pocovalor). Es el gobierno que se amarra el codo para
lo importante, mientras despilfarra en ocurrencias.
Es el que practica la pobreza franciscana en el
mantenimiento de las carreteras, en los sistemas de
seguridad de las redes informaticas, en la anestesia y
la sutura en los hospitales. Es el que ahorra en gasto
corriente, pero no logra impacto estructural alguno
y, asi, reduce la capacidad operativa del Estado.

* Sorocracia, el gobierno del cimulo (de owpdg,
montén o acumulacién). Es el gobierno de los
que acumulan el poder sin saber para qué o solo
para satisfacer sus intereses mundanos. Cuando
ya tienen el Ejecutivo y el Legislativo, quieren el
Judicial y cuando ya tienen éste, quieren controlar
a los consejeros y magistrados electorales y hasta
la comision de derechos humanos. Lo suyo es el
acopio compulsivo de poder, sin orden y con el
unico proposito de tener la respuesta a la pregunta
¢quién manda aqui?

» Panurgocracia, el gobierno de los picaros (de
mavodpyog, mafioso o tramposo). Es el gobierno de
los que no tienen limites para imponer su deseo o
su punto de vista. Si hay que cambiar una ley, se
cambia. Si hay que hacerlo sin respetar el principio
de no retroactividad, se hace. Si hay que usar a los
inspectores fiscales para obligar a un comerciante a
vender al precio que quiere la autoridad, se usan. Si
hay que amenazar con expropiaciones y congelacion
de cuentas bancarias, lo mismo.

Al final, el kratos que ignora al logos termina
siempre en el caos. Si el poder se reduce a la mana,
la acumulaciéon o la inutilidad, la democracia se
vuelve un cascardén vacio.
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PONGAMOS TODO EN PERSPECTIVA

PALANTIR Y EL NUEVO
PODER DURO

Por Carlos Villalobos
Tw: @carlosavm_
carlosavme@gmail.com

ue una firma como Palantir Technologies,

gigante del andlisis de datos y contratista de

defensa, decrete abiertamente que el futuro
bélico impulsado por inteligencia artificial y que el
unico debate valido es quién llegara primero, deberia
tenernos encendiendo alarmas.

Pero el silencio es casi absoluto, y eso, en términos de
comunicacién y politica, siempre es un sintoma.

Hace unos dias, Palantir solt6 un documento de 22
puntos, lo que a todas luces es una visién del mundo y
un manifiesto geopolitico.

Durante afos nos acostumbramos a que Silicon Valley
nos vendiera el futuro empaquetado en comodidad y
eficiencia para el “usuario”. Palantir rompe ese molde,
aqui no hablan de usuarios, hablan de poder duro.

El eje central de su texto es la normalizacién de la
guerra algoritmica, presentan la IA militarizada como
un hecho consumado e inevitable y ese pequefio
desplazamiento narrativo, del cuestionamiento ético al
pragmatismo frio, lo cambia todo. Al borrar la pregunta
de st deberiamos hacerlo, anulan nuestra capacidad de
decision.

Ojo, Palantir ya tiene las manos en la masa, porque
ya operan sistemas y mantienen contratos de defensa
en escenarios reales. No estan filosofando; estan
construyendo la infraestructura bélica de la proxima
década.

El documento exige, ademas, que las empresas
tecnologicas asuman una “deuda moral” con el Estado
y se conviertan en engranajes activos de la defensa
nacional.

Basicamente lo que se plantea es la muerte oficial del
mito fundacional del emprendedor tecnologico como
un rebelde que descentraliza el poder, ahora la consigna
es integrarse a ¢l. Cuando la innovaciéon se somete
por completo a la logica de seguridad, la tecnologia
abandona su rol de herramienta y se convierte en pura
estrategia de conflicto.

Plantean, sin tapujos, que estamos dejando atras la era
nuclear para entrar a una nueva forma de disuasion
basada en IA. La diferencia tactica es abismal. El

Mientras discutimos como la IA nos ayuda a
redactar correos, el verdadero reacomodo del
poder global esta sucediendo frente a nosotros.

equilibrio nuclear operaba bajo reglas claras y fronteras
visibles; sabias donde estaba el boton y qué pasaba si se
cruzaba la linea. La inteligencia artificial, en cambio,
es opaca, escala sola y toma decisiones a velocidades
incomprensibles.

Para rematar, estos 22 puntos vienen cargados de
una vision ideolégica profunda. Hablan de cultura,
critican el pluralismo y sefialan visiones que consideran
“regresivas”. Que una corporaciéon privada, dedicada
a la vigilancia y defensa, empiece a dictar qué valores
sociales son los correctos, nos lleva a un terreno
sumamente resbaladizo.

El problema de fondo no es solo el contenido del
documento, sino la legitimidad de quien lo emite. Si
esto lo dijera un académico o un jefe de Estado, habria
foros, debates parlamentarios y columnas en todos los
medios. Pero lo dicta una empresa que nadie eligi6
en las urnas, que no rinde cuentas bajo mecanismos
democraticos y que, sin embargo, se incrusta cada vez
mas en las entrafas operativas de los gobiernos.

Mientras discutimos como la IA nos ayuda a redactar
correos o si los modelos de video transtormaran las
industrias creativas, el verdadero reacomodo del poder
global esta sucediendo frente a nosotros. Avanza casi
sin hacer ruido, envuelto en lenguaje técnico y con
etiqueta de “inevitable”. Para cuando queramos poner
el tema sobre la mesa y dar esta conversacién, ya no
sera un debate; sera la realidad instalada en la que nos
tocara operar.
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Proceso Finiquitado
Resultado esperado e improbable

&

-

Por: Jorge Valladarés Sanchez *
En Facebook y en Youtube:
Dr. Jorge Valladares

os numeros... una maravilla para la certeza,

0o un tormento en ausencia de una base

adecuada para entenderlos. Mucha gente
prefiere ignorarlos o simular una comprensién
protectora de la autoestima y suficiente para
mantener la conversacién. Lo cualitativo, més real,
mas subjetivo... y mas util a la demagogia.

Concluyo mi observaciéon participante del proceso
para elegir 3 integrantes del Consejo General del
INE. La semana pasada hice un reporte intermedio,
pensando que aun faltaria lo que resta de abril para
el informe final; pero no, los eventos se precipitaron,
justo en la noche de ese viernes; y este martes ya
protestaron el cargo 3 personas.

Fue buena idea el reporte intermedio, primero para
ponderar mi objetividad frente al sabido “cada
cual habla segin le fue en la feria”; el viernes, al
escribir, estaba yo entre los 100 aspirantes idoneos,
en la noche ya no apareci entre los 50 que fueron
preseleccionados.

Segundo (contaminado, quizd, por lo primero)
porquese acentuaron dos delostres cuestionamientos
en los que indiqué coincidir: la prisa que limito
la correccién debida y la opacidad que deja en
entredicho la legitimidad del proceso. Son distintos,
pero obviamente el 1° contribuye al 2°, si bien no
lo agota en absoluto. Este proceso, para hacerse
debidamente, hubiera requerido al menos el doble
de tiempo.

El Observatorio Permanente de Integridad Electoral
(OPINE) hizo el informe mas oportuno y objetivo

del que tengo noticia. Y concluy6 que el proceso
presenta debilidades estructurales significativas en
a. Insuficiencia temporal y planificaciéon deficiente;
b. Falta de transparencia generalizada en todas las
etapas; c. Discrecionalidad y ausencia de justificacion
de las decisiones del CTE; y d. Arbitrariedad en la
seleccion y exclusion de perfiles.

Falto el tiempo, y todo parece indicar que la
intenciéon, para comunicar la forma de seleccionar
al Comit¢ Técnico Evaluador (CTE), dejarle
establecer los criterios de evaluacién, asegurar
un examen con colaboraciéon y auditoria de
instituciones académicas vy, principalmente, la
definicion y aplicacion observable de los criterios
de idoneidad para transitar entre el examen y las
quintetas. Adicional a ello, falté dar las garantias
para recurrir las decisiones que afectaran a
participantes y brindar a la ciudadania los perfiles
completos de todos los aspirantes.

Fuera del CTE (y las personas que con ¢l hayan
tenido, digamos, comunicacién) nadie sabe, y todo
indica que nadie sabra, los motivos para haber
eliminado a 71 participantes cuya calificacion
del examen era similar a los 100 que pasamos a
entrevistas. Tampoco para eliminar a 50 de nosotros,
sin prevision en la convocatoria. Y, lo mas grave (en
el CTE), tampoco porqué 15 personas avanzaron y
quedaron agrupadas como lo indican las quintetas.

Lo que vino después si se sabe, y con ello se
finiquit6, mas que finalizo, el proceso: 3 personas
fueron votadas por 334 diputados/as de MoRena,
PT y PV. No es coincidencia que sea exactamente el
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numero que da la mayoria calificada entre 500, por
lo que pocos notarian la ausencia de 30 oficialistas y
9 opositores en la sesion.

Los representantes de PAN, PRI y MC fueron
ninguneados como en cada proceso legislativo de
este sexenio y peor que lo haya sido la oposicién
en cualquier otro periodo. Con ello se concreté un
escenario esperado: el oficialismo, solo, sin dialogo,
negociacion o proceso transparente, eligié a quienes
sus lideres determinaron.

El resultado es producto de la arbitrariedad,
imposicion 'y opacidad prevista y esperable.
Mejoras respecto a 2020 y 2023: el C'TE no busco
protagonismo, actudé con perfil bajo, enfocado a la
tarea y gentil en las entrevistas; y el examen, pese a
defectos de origen y manejo, diferencié mejor entre
el nivel de conocimiento.

La simulaciéon de fondo es que deberia ser un
concurso de seleccion, profesional, ciudadano y
objetivo; pero se hizo lo necesario para que los
numeros de participantes, fechas, listas, votos y
demas, disimularan lo que claramente se anunci6
desde el principio: fue una eleccion.

Al registrarme (lo anuncié¢), mi probabilidad de
ser electo tenia un punto y varios ceros previos a
cualquier otro digito. Los requisitos, mi capacidad
y mi trayectoria no tenian nada que ver con ello, y
al final, asi fue, como para al menos dos docenas de
profesionales y funcionarios que conozco, y sé que
perfectamente podrian llevar al INE a otro nivel en
su cumplimiento ante la ciudadania. Era predecible
que dos lugares serian para mujeres, asi que entre
los hombres la probabilidad era aun menor.

Gumplir los requisitos no fue sorpresa, ni obtener
un 80 en el examen, justo ese nimero le ofreci a mis
hijas-hijo. Pero luego, buscando entender, pasemos
a las odiosas comparaciones... Yo quedé entre los
100 idéneos, como Arturo Chavez; MariCarmen
Alanis no.

Ella es, para quienes sabemos algo o mucho de
lo electoral en México, la persona efectivamente
idoénea entre los 476 que nos registramos. 1 punto
entre mi 80 y su 79 en el examen obviamente no
es la razon, en especial, porque la paridad hizo que
el corte para mujeres fuera 70 (tuvo 9 puntos mas)
y para hombres 77 (tuve 3 mas). Y Irida Gomez y
Blanca Cruz (que fueron electas) tuvieron 79 y 78.

Ahora, el 99 obtenido por Arturo podria ser la
razon, claro; pues ese puntaje, comparado con la
distribucién de todos los que salimos de 86 para
abajo, ocurriria por azar solo con una probabilidad
que requiere no pocos, sino 13 ceros después
del punto y antes de cualquier otro digito. Aun
considerando a los dos destacados amigos y expertos
(Valle y Ramos) que obtuvieron 99 y 98, equivaldria
a que Arturo se ganara lo que en los 70’s era el gran
premio de la TV, pues su probabilidad seria de 1
entre 64 mil.

El problema es evidente, para quienes sabemos de
esto, la experiencia y formacion electoral de Arturo
es solo auto adscrita, y no explica ese 99. Al tiempo,
en los debates y votos, tendremos oportunidad de
confirmarlo o aceptar que nos equivocamos.

Queda claro, perdén; queda claramente opaco
lo que explica quiénes llegaron. Nada abonan las
entrevistas. La semana pasada adelanté que yo pude
precisar como mayor fortaleza del sistema electoral
su servicio profesional y principal debilidad el
alejamiento de la realidad y la ciudadania; que es un
falso dilema contraponer la equidad en la contienda
con la libertad de expresién; que mi mayor critica al
modelo electoral es su complicacién, mientras que
su remedio es la ciudadania en las casillas; y plantear
mi responsabilidad, enfoque y herramientas para el
puesto.

Me quedé con la duda; tal vez haber usado 8 yno 12
minutos; o haber dado respuestas como ciudadano a
preguntas tan generales, haya minado la apreciacion
cualitativa de mis respuestas. Pero no:

- Frida usé menos de 6°, para responder que
sus logros son haber acabado una carrera pese
a quedar pronto huérfana de padre, y crecer
profesionalmente; que su primera accién seria
fortalecer la fiscalizacién, sin precisar coéHmo.
Cuando le pidieron una situacion hipotética
donde hubiera ponderado derechos, menciond
que siendo Consejera local, el Consejo resolvio
una situacion de firmas de candidatura
independiente; y respecto a como se acredita la
discapacidad, dijo que con un examen médico y
que espera que pronto se vaya mas alla. Ante la
opcion de agregar algo, dijo confiar porque esta
convocatoria acerca a ciudadanos de a pie.

- Blanca en menos de 8 respondi6 que su
candidatura es idénea por ser una mujer
convencida de la democracia, la cual ve como un
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modo de vida; que sus fortalezas adquiridas en los
2 puestos que ha tenido las puede aportar en el
INE. Dijo que fortaleceria la paridad apegandose
al principio, y vigilando la reglamentacién, para
evitar simulaciones; que hacen falta Presidentas
Municipales. Y de cémo tomar decisiones
técnicas y a la vez politicas sin perder objetividad,
dijo que no estan separadas y hay que cuidar
principios rectores y mantener el didlogo. Ante la
opcion de agregar algo, agradecié al CTE por la
oportunidad y mencioné generalidades sobre que
el INE haga lo suyo.

- Arturo uso los 12’; respondi6 que para eficiencia
en los recursos hay que evitar duplicidades con
los OPLE e internamente, asi como combatir la
corrupcion, y ser pulcros en las adquisiciones, ser
austeros y reducir los privilegios. No respondi6 a
cémo evitar la intervencion de dinero ilicito. Que
la autonomia se logra respetando principios y
reduciendo costos y que €l haria una reingenieria
institucional: eliminar puestos, bajar altos
salarios, comprar mas barato. Mencion6 varias
veces tener experiencia y ser académico; dijo ser
un democrata, o sea respetar reglas; que como
funcionario hace lo que la ley indica, y como
politico lo que en politica procede, y que ya fue
consejero (universitario).

Muchas sospechas se reiteran desde los medios y
analistas, e incluso en informes tan serios como el
del OPINE; pero, como cuando los acordeones, es
visible, mas no demostrado... Y lo mas importante,
queda ahi, una vez finiquitado el proceso (‘aiga sido
como ‘aiga sido), todo lo que viene es protocolo,
sesiones, aplausos y salutaciones, parabienes y los
mejores deseos...

Al dia siguiente, toma de posesion, discurso inicial
y “Senoras Consejeras y Seflor Consejero”, por
aqui y por alla... Visto desde la politica, se eligi6 lo
esperable, con un procedimiento innecesario; visto
desde la ciencia social ocurrié lo improbable, en un
escenario inanalizable, pero altamente cuestionable.
Visto por este observador participante: fue buena
la experiencia, en lo poco que durd; lamentable la
oportunidad que se dejo ir, y, actualizado el Consejo
General, {Vive un nuevo INE! Por sus actos les
conoceremos... g

*Jorge Valladares Sanchez

Papa, Ciudadano, Consultor.

Doctor en Ciencias Sociales.

Doctor en Derechos Humanos.

Psicologo y Abogado.

Coordinador de los Talleres Nacionales de
Participacién Ciudadana.
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REVIST,

TIEMPO DE MUJERES
TODOS LOS JUEVES A
LAS 7:00PM CON LA
DRA.

GINA VILLAGOMEZ
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ESPECIAL

A

DETIENEN AL ALMIRANTE )
EN ARGENTINA POR PRESUNTA IMPLICACION
EN RED DE “HUACHICOL FISCAL”

Especial / La Revista

a detencibn en Argentina del ex

contralmirante Fernando Farias Laguna

o es un hecho aislado ni un episodio mas

en la larga lista de capturas ligadas al robo de

combustible en México. Es, mas bien, una senal

de alarma que revela la profundidad, sofisticacion

y capacidad de infiltraciéon de uno de los negocios
ilicitos mas lucrativos del pais: el huachicol.

Este fenébmeno, que durante afios fue visto como
una actividad marginal o regional, ha evolucionado
hasta convertirse en una estructura criminal
compleja, con ramificaciones internacionales,
redes financieras sofisticadas y —como evidencia
este caso— posibles vinculos con perfiles de alto
nivel dentro de las instituciones.

De delito local a industria criminal

El robo de combustibles en México comenzé como
una practica focalizada en comunidades cercanas
a ductos de Petroleos Mexicanos. Con el tiempo, el
negocio escalo.

Hoy, el huachicol no solo implica la extraccién
legal de gasolina o diésel. Es una cadena completa
que incluye: Perforaciéon clandestina de ductos,
Transporte ilegal (pipas, trenes, embarcaciones),
Redes de distribuciéon formal e informal, Lavado
de dinero a través de empresas fachada.

En este contexto, organizaciones criminales como
el Cartel Jalisco Nueva Generacion y el Cartel de
Santa Rosa de Lima encontraron en el combustible
una fuente de ingresos menos riesgosa —vy en
muchos casos mas rentable— que el narcotrafico.

La captura que incomoda

La detencién de Farias Laguna en Argentina
introduce un elemento particularmente delicado:
la posible participaciéon de actores con formacion
militar en redes de huachicol.

Si bien las autoridades deberan probar su
responsabilidad, el perfil del detenido abre

Omar Garcia Harfuch, informé sobre la
detencion de Fernando “N”, quien es acusado de
liderar una estructura dedicada a actividades
de huachicol fiscal.

preguntas incomodas: (Hasta qué punto las redes
criminales han penetrado instituciones estratégicas?
¢Existe protecciéon o complicidad desde estructuras
formales? ;Qué informacién sensible pudo haber
sido utilizada para facilitar estas operaciones?

Mas atn, el hecho de que la captura ocurriera
fuera del pais refuerza la hipétesis de una red
transnacional, capaz de mover recursos, personas
y operaciones mas alla de las fronteras mexicanas.

Huachicol fiscal: 1a nueva frontera

Mientras el pais concentra la atencién en las tomas
clandestinas, una modalidad mas sofisticada ha
crecido silenciosamente: el huachicol fiscal.

Este esquema consiste en la importaciéon ilegal o
simulada de combustibles, evadiendo impuestos
mediante facturaciéon falsa o triangulacion
comercial. A diferencia del robo fisico, este modelo
involucra: Empresas legalmente constituidas,
operaciones aduanales, redes financieras complejas.

En este nivel, el delito deja de ser exclusivamente
territorial y se convierte en un problema de
gobernanza econémica.  |gp
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El huachicol representa pérdidas millonarias para
el Estado mexicano. Pero su impacto va mas alla
de lo financiero: Debilita a Pemex, Distorsiona
el mercado energético, Financia estructuras
criminales, Erosiona la confianza institucional,
cuando surgen vinculos con funcionarios o
exfuncionarios.

En términos politicos, cada detencién de alto perfil
——como la de Farias Laguna— reabre el debate
sobre la eficacia de las estrategias de combate y la
profundidad real del problema.

¢Estrategia suficiente?

Desde 2019, el gobierno federal implemento
medidas para combatir el huachicol, incluyendo
el cierre de ductos y el despliegue de fuerzas
de seguridad. Si bien estas acciones redujeron
temporalmente el robo fisico, el fendmeno muté.
Hoy, el desafio no es solo operativo, sino estructural:
Fortalecer la inteligencia financiera. Depurar
instituciones, Regular con mayor rigor el mercado
de combustibles, Combatir la corrupciéon en todos
los niveles.

La detencién de un ex almirante en el extranjero
no solo es una noticia internacional. Es un espejo
incémodo para México.

Refleja que el huachicol ya no es un problema de
ductos perforados en la madrugada, sino una red
que puede alcanzar oficinas, puertos, aduanas vy,
eventualmente, estructuras de poder.

La pregunta de fondo no es si el Estado puede
combatir el huachicol. La pregunta es si esta
dispuesto a enfrentar todo lo que implica hacerlo.

Un tema que no solo exige cobertura, sino
profundidad. Porque detras de cada litro robado,
hay una historia que conecta crimen, poder y pais.

Corrupcion en las aduanas

El eslabén débil del comercio global que alimenta
economias ilegales. Las aduanas son, en teoria, la
primera linea de defensa econémica de un pais.
Son el filtro que regula lo que entra y sale, protege
la recaudaciéon fiscal y resguarda la seguridad
nacional. Pero en la practica, en México y en
buena parte del mundo, se han convertido también
en uno de los puntos mas vulnerables frente a la
corrupcion.

En 2025, las pérdidas por huachicol fiscal
alcanzaron 123,543 millones de pesos, incluyendo
56,449 millones por robo de crudo y combustibles
y 67,094 millones por evasion fiscal.

Desde el trafico de drogashasta el lamado huachicol
fiscal, pasando por contrabando, subvaluacién de
mercancias y evasiéon de impuestos, el problema no
es solo operativo: es estructural.

En el caso mexicano, la corrupcién en aduanas
ha sido senalada durante décadas como un factor
clave en el crecimiento de economias ilegales. La
posicion geografica del pais —vecino de Estados
Unidos y con acceso a dos océanos— lo convierte
en un nodo estratégico del comercio global... y
también del crimen.

El combate a estas practicas recae, en gran medida,
en el Servicio de Administracién Tributaria,
encargado de supervisar el cumplimiento de las
obligaciones fiscales en operaciones de comercio
exterior.

Sin embargo, el desafio es enorme. El volumen
de operaciones, la sofisticacion de los esquemas
de evasién y la presion econémica hacen que la
vigilancia sea compleja.

Las aduanas no son solo oficinas en la frontera.
Son sistemas complejos que operan en: Puertos
maritimos, Aeropuertos internacionales, Cruces
fronterizos terrestres.

En Meéxico, puntos como Manzanillo, Lazaro
Cardenas o la frontera norte concentran grandes
volimenes de comercio. Donde hay flujo, hay
riesgo.

Por ello, en afios recientes se han implementado
medidas como la participaciéon de las fuerzas
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ESPECIAL

armadas en la administracién
de aduanas. Sin embargo,
esto ha generado debate:
Jmilitarizar es sinénimo de
limpiar?

Corrupcion y crimen
organizado

Las aduanas son clave para el

funcionamiento de multiples economias ilegales:
Narcotrafico: entrada y salida de sustancias
ilicitas, Trafico de armas: fluyjo hacia zonas de
conflicto o crimen, Contrabando de mercancias:
desde electronicos hasta textiles, Huachicol fiscal:
importacioén ilegal de combustibles.

En este sentido, la corrupciéon aduanera no es
solo un problema econdémico, sino un tema de
seguridad nacional e internacional.

En un mundo donde el comercio global es cada
vez mas dinamico, las aduanas seguiran siendo
un punto neuralgico. La pregunta no es si habra
intentos de corrupcion.

La pregunta es si los Estados seran capaces de
construir sistemas lo suficientemente solidos para
resistirlos. Porque entender las aduanas es entender
como circula el poder econémico... legal e ilegal,
dentro y fuera de México.

Corrupcion en gasolineras en México

Las gasolineras son el tiltimo punto de la cadena. ..y
uno de los mas opacos. En elmapa del huachicol, las
gasolineras representan el punto final: el momento
en que el combustible —legal o ilegal— llega al
consumidor. Sin embargo, ese Ultimo eslabon
también es uno de los mas vulnerables a practicas
de corrupciéon que afectan tanto al mercado como
al bolsillo de millones de mexicanos.

Lejos de ser un fenémeno aislado, la corrupcion
en estaciones de servicio forma parte de un sistema
mas amplio que conecta robo de combustible,
evasion fiscal y redes de distribucion irregular.

La practica mas conocida —y mas extendida— es
la alteracidon de bombas despachadoras. A través
de dispositivos electronicos o software manipulado,
algunas estaciones entregan menos combustible del
que marcan.

Este tipo de fraude ha sido
combatido por la Procuraduria
Federal del Consumidor,
que realiza  verificaciones
periddicas y ha identificado
irregularidades  en  distintas
regiones del pais.

El problema es persistente
porque: Los sistemas pueden
ser reconfigurados tras inspecciones, Las sanciones
no siempre son disuasivas, La supervision no
alcanza a cubrir todo el universo de estaciones.

Para el consumidor, esto se traduce en una pérdida
directa, invisible y constante. Mas grave atn es la
venta de combustible de origen ilicito en estaciones
legalmente establecidas.

El llamado “huachicol lavado” ocurre cuando
gasolina o diésel robado —o importado
legalmente— se introduce en la red formal
de distribucion. En este punto, las estaciones
pueden jugar distintos roles: Compra directa de
combustible irregular a menor precio, Mezcla de
producto legal e ilegal, Uso de documentacion falsa
para aparentar legalidad.

El consumidor: victima silenciosa. Para millones de
usuarios, la corrupciéon en gasolineras se traduce
en una experiencia cotidiana de incertidumbre:
¢Estoy recibiendo lo que pago? ¢El combustible es
de calidad? ;Estoy financiando sin saberlo una red
legal?

El reto de fondo

La corrupciéon en gasolineras no puede entenderse
de forma aislada. Es parte de un ecosistema donde
convergen: Huachicol, Corrupcién institucional,
Debilidad regulatoria, Incentivos econémicos
legales.

Por ello, la solucién requiere una estrategia integral
que abarque toda la cadena, desde la extraccion
hasta la venta final.

Combatir la corrupciéon en gasolineras no es solo
una cuestion de vigilancia. Es una condicion
necesaria para reconstruir la credibilidad de todo
el sistema.

Porque detras de cada carga de combustible hay
una historia que va mas alla del precio... y que
revela como funciona —o falla— el sistema.
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ESPECIAL

VIVE FUNDACION FORTALECE SU
IMPACTO SOCIAL EN YUCATAN

Especial / La Revista

EaieataiTe

RECURS50S 2026 DE VIVE
FUNDACION PARA

PROYECTOS DE IMPACTO
SOCIAL Y COMUNITARIC,

Mottt Dretedt Lo Rotla"

TREHE

n un acto que reafirma

su compromiso con

el desarrollo social y
comunitario, Vive Fundacion
presentd los resultados de
su Convocatoria de Fondos
para Proyectos Sociales 2026,
mediante la cual destind
550 mil pesos para impulsar
iniciativas de alto impacto en
el estado.

El evento, realizado en el
desarrollo inmobiliario
“Morabela” de Grupo Vive,
también marcod el inicio de
una nueva etapa institucional
con el nombramiento de
Nerio Torres Arcila como
presidente de la fundacion.

Vive Fundacidon presentd los resultados
de su Convocatoria de Fondos para
Proyectos Sociales 2026, mediante la
cual destiné 550 mil pesos para impulsar
iniciativas de alto impacto en el estado.

Mésde 30 organizacionesdela
sociedad civil participaron en
la convocatoria, de las cuales
10 fueron seleccionadas con
base en criterios de impacto,
viabilidad, innovacién vy
compromiso social.

Los proyectos beneficiados
se enfocan en areas clave
como desarrollo comunitario,
educacién, salud y medio

[Rp
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FUNDACION

Impulsames OSC, f s Comuit
g v EAmos volunts

ambiente, contribuyendo a atender problematicas
prioritarias en Yucatan.

Entre las iniciativas destacan programas
de prevencién social para adolescentes,
fortalecimiento educativo, atencién a la salud,
inclusiéon social y educacion ambiental, lo que
refleja la diversidad y alcance de las acciones
impulsadas.

Durante la rueda de prensa, el presidente
fundador de Grupo Vive, Lic. Juan Manuel
Ponce Diaz, subray6 que este relevo responde a la
necesidad de fortalecer la presencia y capacidad
de articulacién de la fundacién.

“Queremos una fundacién mas cercana, mas
estratégica y con mayor capacidad de impacto”,
sefialo.

Por su parte, el nuevo presidente, Nerio Torres
Arcila, afirmé que su gestiéon estara enfocada
en consolidar alianzas y fortalecer a las
organizaciones sociales.

“Iniciamos una etapa de consolidaciéon en la
que buscamos generar soluciones sostenibles
que impacten de manera real a nuestras
comunidades”, expreso.

Como invitado especial, el Lic. Juan Manuel
Gonzalez Barajas destac6 el alcance de la red

El presidente fundador de Grupo Vive, Lic. Juan
Manuel Ponce Diaz, presenté a Nerio Torres Arcila
como presidente de la fundacion.

global Teach For All, presente en mas de 60 paises,
y anuncié que, con el apoyo de Vive Fundacién,
se integraran 20 nuevos profesionales de Ensefia
por México, quienes beneficiaran a 250 ninas y
ninos yucatecos en habilidades de lectoescritura
y bienestar socioemocional.

El evento conté con la participacién de
directivos de Grupo Vive y Vive Fundacién, asi
como representantes del sector publico, entre
ellos autoridades de la Junta de Agua Potable
y Alcantarillado de Yucatan (JAPAY) y del
Ayuntamiento de Mérida.

Desde 2019, Vive Fundacién se ha consolidado
como el brazo social de Grupo Vive, promoviendo
el desarrollo comunitario, el fortalecimiento de
organizaciones civiles y la implementaciéon de
proyectos con impacto social y ambiental.

Con esta nueva etapa, la fundaciéon reafirma
su papel como un actor clave en la articulaciéon
entre sociedad civil, iniciativa privada vy
gobierno, apostando por soluciones sostenibles
que contribuyan al bienestar de las comunidades
yucatecas.

Semanario de Informacién y Andlisis Politico ™ 27



CONGRESO

Diputados aprueban minuta federal
en materia de feminicidio y reciben
Informe de la ATY

Especial / La Revista

n sesi6on ordinaria del Pleno, el Congreso
E del Estado de Yucatan aprobdé por

unanimidad, la minuta con proyecto de
decreto enviada por la Camara de Diputados
del Honorable Congreso de la Unién, mediante
la cual se reforma la Constituciéon Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en materia de
feminicidio, que da sustento a que exista una Ley
General en la materia que permita homologar
los tipos penales, sanciones y criterios de
investigacion en todo el pais, con el objetivo de
cerrar brechas legales entre entidades y fortalecer
el acceso a la justicia para las mujeres.

En uso de la palabra a favor de la minuta, las
diputadas Clara Paola Rosales Montiel de
Morena, Larissa Acosta Escalante de Movimiento
Ciudadano y Zhazil Méndez Hernandez del
PAN;, coincidieron en la importancia de avanzar

El titular de la ATY, José Jacinto Sosa Novelo,
dio cuenta al Pleno sobre el crecimiento del
sistema Vaiveén.

en una respuesta integral frente a la violencia
contra las mujeres, respaldando la homologacion
del delito de feminicidio como un paso hacia la
justicia para fortalecer el marco legal para su
proteccion.

Comparecencia

Durante la sesién se llevé a cabo la comparecencia
del titular de la Agencia de Transporte de
Yucatan (ATY), José Jacinto Sosa Novelo, quien
present6 su informe de actividades en términos
de ley, ante la presencia de autoridades de los tres
poderes del estado. k)
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En su intervencién el funcionario
estatal destaco avances
significativos en la modernizacion,
expansion y ordenamiento del
sistema de transporte publico,
particularmente del sistema Va y
Ven, el cual registra un aumento
del 10% para lograr una cobertura
territorial del 80%
por ciento.

Explic6 que este
crecimiento ha sido
posible gracias a la
ampliaciéon de rutas,
la incorporaciéon de
nuevas unidades vy
el incremento en la
cobertura territorial,
consolidando un
sistema cada vez
mas accesible para la
poblacion.

En cuanto al interior
del estado, informé
que se avanza en el ordenamiento
del transporte foraneo, con
impacto en 136 rutas y beneficio
a mas de 27 mil usuarios, asi
como la digitalizacion del sistema,
con 468 rutas integradas en 18
municipios, lo que permitira una
mejor planeacion y eficiencia del
servicio.

Enmateria administrativa, subrayé
que se ha logrado una mejora
superior al 30 por ciento en la
eficiencia del gasto, con ahorros de
hasta el 80 por ciento en insumos
y servicios, optimizando el uso de
recursos publicos sin afectar la
operacion del sistema.

De igual forma, resaltdé la
implementacién de herramientas
tecnologicas como el monitoreo
en tiempo real y el crecimiento
de la aplicacién Va y Ven, que ya
supera los 600 mil usuarios activos,
fortaleciendo la experiencia de las
y los usuarios.

El titular de la Agencia reiter6 que
el transporte publico en Yucatan
avanza hacia un modelo integrado,
moderno y sostenible, y reconocié
el respaldo del gobernador
del estado para garantizar su
continuidad.

E

Iniciativas

En presentaciéon de iniciativas,
el diputado Javier Renan Osante
Solis (MC) propuso una reforma
en materia de pensiones para
servidores  puablicos;  mientras
que la diputada Sayda Melina
Rodriguez Gomez (PAN) presentd
una propuesta sobre optimizacion
de recursos y reciclaje. Dentro de
este mismo bloque, la diputada
Larissa Acosta Escalante (MC)
presenté un punto de acuerdo, el
cual no fue aprobado por mayoria
de las y los legisladores.

Finalmente, en asuntos generales,
hicieron uso de la palabra los
diputados José¢ Julidn Bustillos
Medina, Mario Alejandro Cuevas
Mena, Wilmer Manuel Monforte
Marfil, todos ellos de morena, asi
como el diputado Alvaro Cetina

Puerto del PAN. g

Las diputadas:
Clara Paola Rosales
Montiel (Morena),
Larissa Acosta
Escalante (MC)

y Zhazil Méndez
Hernandez (PAN),
coincidieron en

la importancia de
avanzar en una
respuesta integral
frente a la violencia
contra las mujeres.
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MERIDA

Presentan “Mérida, una Ciudad Viva”
que conectara al mundo entre gol y gol

Especial / La Revista

a presidenta municipal Cecilia Patréon Laviada
resentd la agenda “Ménda, una Ciudad
va 2026-2027”, una estrategia integral que

posicionard a la ciudad como un referente turistico,
cultural y econémico a nivel nacional e internacional,
capitalizando oportunidades clave como el Mundial
2026.

“Mérida esta lista para aprovechar este momento
histérico. Somos una ciudad viva, segura, con
identidad y con una oferta cultural y turistica Gnica
que queremos compartir con el mundo”, afirmo la edil
ante empresarios hoteleros, restauranteros, turisticos y
medios de comunicacion.

“Con esta oferta turistica, deportiva, cultural y
econémica reafirmamos el compromiso de nuestra
administraciéon municipal con el desarrollo econémico
y el bienestar de las y los meridanos. Mérida es una
ciudad viva que brinda una experiencia Gnica a quien
la viene a conocer”, dijo.

En este marco, la alcaldesa anuncié la campafia
“Mérida entre Gol y Gol”, una iniciativa que busca
aprovechar la llegada de mas de 5 millones de turistas
a México durante la justa mundialista, con el objetivo
de atraer al menos el 3 por ciento de estos visitantes, lo
que representaria mas de 150 mil personas adicionales
para la ciudad.

La estrategia contempla una robusta campana digital
a través de Visit Mérida MX, enfocada en mercados
nacionales e internacionales como Estados Unidos,
Colombia, Espana y Francia, ampliando el alcance del
destino mediante plataformas especializadas y alianzas
con agencias de viaje en linea.

Como parte de esta vision, el Ayuntamiento de Mérida
ha fortalecido la conectividad aérea mediante alianzas
con aerolineas como Aeroméxico y Viva Aerobus,
facilitando el acceso desde las principales sedes
mundialistas en México, Estados Unidos y Canada,
consolidando a Mérida como una opcion ideal para
disfrutar entre partido y partido.

Ademas, la ciudad tendra presencia en eventos
estratégicos como Zona MX en la Ciudad de México

} ﬁi{ﬂ siclee, conew ciudedd vivin

Cecilia Patron lanza estrategia integral para
posicionar a la ciudad como un referente
turistico, cultural y econémico.

y “Sabor a Norte” en Monterrey, plataformas que
permitiran mostrar la riqueza cultural, gastronémica y
turistica de la capital yucateca ante audiencias globales.

A nivellocal, se impulsaran espacios de convivencia con
transmisiones publicas del Mundial, activaciones en
puntos emblematicos y la colaboracién con la iniciativa
privada, especialmente en corredores gastronémicos
como la calle 47, fortaleciendo la experiencia tanto
para visitantes como para residentes.

En materia deportiva y de bienestar destacan eventos
como el Mérida Futbol Fest en el marco del Mundial
de Futbol, y el Marat’hon Mérida Banorte 2027
que se realizara el 10 de enero. Ambos fomentan la
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Oferta turistica, deportiva, cultural y economica
que generara un dinamismo en la ciudad durante la
temporada del Mundial FIFA 2026.

participacién ciudadana, el turismo deportivo y la
activacion econémica.

La agenda cultural también se fortalece con eventos
emblematicos como la Noche Blanca, que celebrara
su 20a. edicion el 22 y 23 de mayo, llevando el arte a
colonias y comisarias, y el Festival de Jazz de Mérida,
del 19 al 22 de noviembre, que reunira talento local,
nacional e internacional en una experiencia integral
que fusiona musica y gastronomia.

Asimismo, la Feria Tunich 2026, en su 25 aniversario,
consolidara a la comisaria de Dzitya como un polo
artesanal con la participacion de 150 artesanos,
generando oportunidades econdmicas y promoviendo
las tradiciones yucatecas, y que se llevara a cabo del 24
de julio al 2 de agosto de este ano.

Dentro del marco internacional, Mérida sera sede de
la conmemoracion del Bicentenario de las relaciones
entre Irancia y México, con una semana cultural que
se llevara a cabo del 15 al 21 de octubre e incluira
conciertos, ponencias y actividades artisticas que
fortalecen los lazos histéricos y culturales.

La ciudad también vivira intensamente sus tradiciones

Semanario de Informacién y Analisis Politico

con el Festival de las Animas 2026 del 24 de octubre
al 2 de noviembre, asi como el Mérida Fest 2027, que
celebrara los 485 anos de la fundacién de la ciudad con
una amplia cartelera de eventos culturales, artisticos y
gastronomicos del 5 al 24 de enero de 2027.

Meérida turistica

Con una ocupaciéon hotelera superior al promedio
nacional, mas de 280 hoteles con mas de 10 mil 700
habitaciones y una conectividad aérea en constante
crecimiento, Mérida se consolida como una ciudad
preparada para recibir al mundo.

Tan solo en 2025 la capital recibi6 la visita de casi 4
millones de pasajeros, sumado a una ocupacion hotelera
de 56.4 por ciento, ubicando Mérida en el sexto lugar
como ciudad con mayor ocupacioén y superior al dato
nacional. Ademas de que se cuenta con un registro de
2.2 dias de estadia promedio, una de las mas altas del
pais.

Con esta vision estratégica y una agenda solida, el
Ayuntamiento de Mérida reafirma su compromiso de
seguir construyendo una ciudad dinamica, incluyente y
competitiva, donde el turismo, la cultura y el deporte se
convierten en motores de desarrollo y bienestar.

Acompanaron a la alcaldesa Dario Flota Ocampo,
secretario de Fomento Turistico de Yucatan; Armando
Casares Maitret, presidente de la Asociaciéon de
Agencias Promotoras de Turismo en Yucatan; Juan José
Martin Pacheco, presidente de la Asociacion Mexicana
de Hoteles en Yucatan; Israel Lopez Garcia, presidente
de la CGamara Nacional de la Industria de Restaurantes
y Alimentos Condimentados Yucatan; Flora Zapata
Mendiolea, coordinadora general de Justicia Social y
Desarrollo Humano, y Armando Casares Espinosa,
titular de Turismo del Ayuntamiento de Mérida.
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YUCATAN

Gobernador fortalece la presencia
de Yucatan en CDMX con nuevo
decreto de Representacion

Especial / La Revista

Decreto de Modificacién y Actualizacién

de la Representacion del Gobierno de
Yucatan en la Ciudad de México, una decision
estratégica orientada a fortalecer la capacidad
institucional del estado, mejorar la coordinaciéon
con actores clave a nivel nacional y consolidar
su presencia en los espacios donde se toman las
grandes decisiones del pais.

I : 1 Gobernador Joaquin Diaz Mena firm6 el

Durante el acto, el mandatario estatal explico
que esta medida no responde a un simple ajuste
administrativo, sino a una vision de Estado
que reconoce la importancia de contar con
instituciones solidas, funcionales y alineadas con
los desafios actuales del desarrollo.

“Representar a Yucatan no es una tarea simbodlica,
es una responsabilidad estratégica que implica

ONO

oo

QUE MOD

El Gobernador Joaquin Diaz Mena firmé el
Decreto de Modificacién y Actualizacién de la
Representacion del Gobierno de Yucatan en la
Ciudad de México.

gestionar, defender y posicionar al estado para
atraer inversiones, impulsar politicas publicas y
generar mas oportunidades para nuestro pueblo”,
afirmo.

Acompafiado  de  autoridades  federales,
legisladores y representantes de diversos sectores,
el Gobernador destac6 que el fortalecimiento
de la Representaciéon se realiza bajo principios
de eficiencia, responsabilidad y rendicién de
cuentas, sin incremento de gasto publico ni
creacion de nuevas plazas, pero si con una mayor
exigencia institucional. T
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El Mandatario ubico esta accion dentro del
proyecto Renacimiento Maya, una vision de
desarrollo de largo plazo.

En su mensaje, el Gobernador ubicé esta acciéon
dentro del proyecto Renacimiento Maya, una
visién de desarrollo de largo plazo orientada a
reducir desigualdades, ordenar el territorio y
llevar bienestar a todas las regiones del estado,
en coordinacién con el Gobierno de México
encabezado porla Presidenta Claudia Sheinbaum
Pardo.

En ese contexto, resalté avances estratégicos que
estan redefiniendo el futuro de Yucatan, como la
modernizacion del Puerto de Altura de Progreso,
el impulso al Tren Maya de carga, el desarrollo
de polos industriales y la implementacién de
programas sociales enfocados en mejorar la
calidad de vida de las familias, particularmente
de mujeres, jovenes y comunidades que durante
anos enfrentaron mayores rezagos.

El titular del Ejecutivo estatal enfatiz6 que la
representacion en la capital del pais debe asumir
un papel activo como plataforma de articulacion
institucional, capaz de vincular al estado con
los centros de decisién politica, econdémica y
financiera.

“Hoy Yucatan cuenta con una instancia propia en
la Ciudad de México que no solo gestionara, sino
que abrirapuertas, construirda alianzasy convertira

ACION
TAN EN [=SIUDAD

oportunidades en
bienestar para nuestra
gente”, puntualizd.

También hizo un
= FEXICO llamado a consolidar
esta representacion

como una herramienta
eficaz al servicio del
pueblo, y reiter6 que
el Renacimiento Maya
no es una aspiracion,
sino una realidad en
marcha que continuara

transformando al
estado con una visibn
de justicia social,

desarrollo equilibrado y
prosperidad compartida.

Por su parte, el representante del Gobierno de
Yucatan en la Ciudad de México, Victor Lopez
Martinez, sefialé que esta nueva etapa permitird
consolidar a la oficina como un espacio de
vinculaciéon estratégica, orientado a facilitar
gestiones, acompanar a las y los yucatecos y
fortalecer la atraccién de inversiones y alianzas
institucionales.

“El objetivo es claro: convertir esta representacién
en un punto de conexién efectivo entre Yucatan y
el resto del pais, capaz de traducir oportunidades
en desarrollo concreto para el estado”, expresoé.
En el evento, el subsecretario de Gobernacién,
César Yafiez Centeno, reconoci6 el potencial de
Yucatan y destaco que la entidad cuenta con una
riqueza cultural, histérica y social que merece
una proyeccién permanente en la capital del
pais, lo que permitira ampliar sus oportunidades
de desarrollo y posicionamiento.

Como parte de las actividades, se anuncié la
realizacién de la Semana de Yucatan en México,
del 8 al 17 de mayo en el Palacio de los Deportes,
como un espacio para difundir la riqueza cultural,
gastronomica y productiva del estado.

Al término del evento protocolario, el historiador
José Luis Vargas Aguilar impartié la conferencia
“Generalidades de la historia de Yucatan en
relaciéon con la historia de México”, lo que
fortalecié el vinculo entre identidad, historia y
desarrollo contemporaneo.
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CAMPECHE

Morena adelanta su Consejo
Politico Estatal en Campeche

Allegado a Layda Sansores se perfila como su sucesor

Especial / La Revista

obijjado por la gobernadora de
C Campeche, Layda Sansores San Roman,
el atn presidente municipal de Ciudad
del Carmen, Pablo Gutiérrez Lazarus, fue

presentado como el “coordinador estatal de la
defensa de la Cuarta Transformaciéon”.

La presentaciéon estuvo a cargo de la secretaria
de Gobierno estatal, Elisa Hernandez Romero,
quien también habia sido considerada entre
las personas aspirantes, lo cual, senhalan, es
un anuncio previo a la candidatura por la
gubernatura.

Sobresale que el Consejo Politico Estatal
de Morena en Campeche, donde se dio el
nombramiento, fue anticipado, ya que las fechas
establecidas segtin los lineamientos de la 4T son
a partir de junio.

“No perdemos tiempo, yo no queria ni un dia
mas (...) Venimos de picar piedra, de aprender
a sembrar flores en las piedras y esto no se va;
nadie nos va a arrecbatar lo que se construy6 con
sudor, sangre y fuego”, declard Sansores.

Respecto a su nuevo encargo, Pablo Gutiérrez
dijo que adtn no son los tiempos para pedir
licencia como alcalde y que irad en busca, incluso,
de los exmorenistas. “Sumar y generar unidad
es importante para catapultar este proyecto de
transformacién en este pais, y en esta nueva
encomienda buscaremos que se propague en el
resto del estado (...) los vamos a ir a buscar, los
vamos a convencer y no solo a ellos”, declaré.

Pablo Gutiérrez Lazarus tiene 44 afos, es
licenciado en Ciencias Politicas y Administracién
Publica y ha sido alcalde del municipio de El
Carmen en tres periodos. Inici6 su trayectoria
politica en el Partido Accion Nacional (PAN). g

R

El aun presidente municipal de Ciudad

del Carmen, Pablo Gutiérrez Lazarus, fue
presentado como el “coordinador estatal de
la defensa de la Cuarta Transformacion”.
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QUINTANA ROO

Se aprueban 7 nuevos proyectos
estratégicos para Cozumel y
Mahahual: Gobernadora

Especial / La Revista

El Comité Técnico, con la presencia de Michele Paige, directora
ejecutiva de la FCCA, avala obras de infraestructura, seguridad
y proteccion ambiental para fortalecer el desarrollo turistico.

a gobernadora Mara Lezama Espinosa
Lanuncié 7 nuevos proyectos para Cozumel

y Mahahual aprobados durante la sesion del
Comité Técnico del Fideicomiso para el Bienestar
del Turismo Crucerista que se realizd en esta
Isla, con la presencia de Michele Paige, directora
ejecutiva de la Asociaciéon de Cruceros de Florida y

el Caribe (FCCA).

Estos son: la rehabilitacién del malecon de Cozumel,
con asta bandera; la rehabilitaciéon del malecon de
Mahahual; la rehabilitaciéon de calles del centro
de Mahahual; la rehabilitacién de la Plaza El
Faro en Mahahual; un seguro paramétrico contra
danos catastroficos; el fortalecimiento del cuerpo
de bomberos de Cozumel y los estudios para la
regeneracion de playas en Cozumel.

“Hay muchos mas proyectos que vienen detras con
este Fideicomiso, en donde tenemos muy claro lo

que es la prosperidad compartida que llega del
mar”, expres6 Mara Lezama al agradecer a los
directivos y ejecutivos de las lineas de cruceros que
arriban a Cozumel y Mahahual.

La gobernadora de Quintana Roo afladié que el
futuro, lo que sucedera en los préximos afios en
Cozumel y Mahahual “lo estamos escribiendo ahora,
lo que queremos para las futuras generaciones de
gente que vive aqui, en el estado. Y también para los
cruceristas que nos visitan”.

Reconocié el compromiso de todas y todos los
integrantes del Comité por crear oportunidades para
una verdadera prosperidad compartida. Puntualizd
que este gobierno humanista con corazén feminista
seguira trabajando bajo los principios de honestidad,
transparencia y acceso a la informacion.
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TURISMO

Fuerte impulso al turismo en Yucatan:
Tianguis, K'iwiik, Camino del Mayab...

La Sefotur, presente en Acapulco y Ciudad de México

Especial / La Revista

on su participacibn en una
Csen'e de eventos nacionales

e internacionales, Yucatan
continua dando fuerte impulso al turismo
como motor de desarrollo econdémico y
prosperidad compartida, en beneficio de &
miles de familias yucatecas que dependen

de esta actividad.

Con un grupo de 48 expositores, la
delegaciényucatecaque estaraencabezada
por el gobernador Joaquin Diaz Mena y
el secretario de Fomento Turistico, Dario
Flota Ocampo, participara en el Tianguis
Turistico 2026, que se llevara a cabo del
27 al 30 de abril en Acapulco, Guerrero.

Se trata de la mayor plataforma de
promocién turistica de México vy
Latinoamérica, que celebra su 50
aniversario, con mas de 8 mil participantes
y mas de mil compradores internacionales
provenientes de 17 paises, entre ellos
Brasil, Canada, Chile, China, Espaia,
Estados Unidos, Irlanda, India, Panama
y Reino Unido. Para este magno evento
se han concertado mas de 30 mil citas de
negocios.

Por nuestra entidad participaran la
Asociacion Mexicana de Hoteles de
Yucatdn, la Asociacion de Agencias
Promotoras de Turismo, el Consejo
Empresarial Turistico de Yucatdn, la
Asociacion de Hoteles y Hostales de
Valladolid, los Pueblos Magicos de Valladolid y Motul,
Meérida, Tizimin, Caminos del Mayab y la Unién de
Sociedades Cooperativas Co’ox Mayab, ganadora de
un premio de la World Travel Market Latin America.

En esta edicion, Yucatan recibirda dos premios
nacionales: uno en Turismo Comunitario para el
Parador Turistico Yaxunah y otro en Turismo de

El secretario de Fomento
Turistico, Dario Flota Ocampo,
encabezé la presentacién

del K’iiwik: Feria Turistica del
Mundo Maya 2026 en la Ciudad
de México. Lo acompafian
Elizabeth Cole, subsecretaria
de Promocion Turistica;

Ana Gonzalez Romero de

la Roca, secretaria técnica
permanente de la Organizacion
Mundo Maya; Miguel Aguifiga
Rodriguez, titular de la Unidad
de Innovacion, Sustentabilidad
y Profesionalizacion Turistica
de Sectur, y Raul Paz Noriega,
subsecretario de Desarrollo
Turistico Sustentable de la
Sefotur.

Romance para el Parque Hacienda
Cenote San Ignacio de Chochola.

Asimismo, Yucatan es candidato a
seis premios “Lo Mejor de México™:
Izamal, en la categoria Mejor Pueblo Magico para
Bodas; Valladolid, Mejor Pueblo Mégico para vivir
una experiencia gastronémica; Sisal, en Naturaleza
y Aventura; Mani, en Joya Turistica por Descubrir;
Chichén Itza, en Mejores Experiencias Turisticas, y
Yucatan, en un Reconocimiento General, dentro del
rubro de Mejor Experiencia. Se esperan muy buenos
resultados en el Tianguis de Acapulco. IRp
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alianzas, negocios y nuevas experiencias de viaje desde
una visién de turismo sostenible.

Assu vez, Dario Flota destacéd que el K’fiwik representa
un paso firme hacia la consolidacién del Mundo Maya
como una region integrada: “Hoy mas que nunca, hay
que comunicar que somos un multidestino accesible,
cercano y con una riqueza cultural incomparable.
Esta feria es el espacio donde esa vision se convierte en
alianzas, en negocio y en desarrollo para todos nuestros

Con una delegacion de 48 expositores, el WENNS] destinos”, subrayo.

gobernador Joaquin Diaz Mena y el secretario de

Fomento Turistico, Dario Flota Ocampo, participaran Camino del Mayab, Turismo Comunitario
en el Tianguis Turistico 2026, que se llevara a cabo

en Acapulco, Guerrero. Yucatan asistira con una En un acto en Palacio de Gobierno, el gobernador
amplia vqriedad de productos y servicios turisticos Joaquin Diaz Mena vy el director general del Fonatur,
y recibira dos reconocimientos nacionales en Sebastian Ramirez Mendoza, suscribieron un convenio
innovacion turistica. para incorporar el proyecto Camino del Mayab a la

red de Destinos de Turismo Comunitario que impulsa
el Gobierno Federal.

El gobernador afirmé que su administracion
respalda miciativas que fortalecen la economia local
y preservan las tradiciones de las comunidades e
informé6 que Camino del Mayab integra municipios
como Meérida, Tecoh, Abald, Sacalum y Uman,
donde las comunidades han convertido su patrimonio
biocultural en una fuente de desarrollo econémico.

El K1iwik: Diaz Mena explicoé que el convenio contempla tres

Feria Turistica del Mundo Maya 2026 lineas de accion: planeacion turistica con vision de largo

plazo, desarrollo de infraestructura y equipamiento

Uno de los eventos cumbre que tendra Yucatan este turistico, y mantenimiento y promocion, acciones que
ano es el Kfiwik: Feria Turistica del Mundo Maya beneficiaran a las comunidades.

2026, que se llevara a cabo del 2 al 5 de junio en
Meérida. Este evento reunira a mas de 200 compradores
internacionales y a representantes de los destinos de la
region Mundo Maya: Guatemala, Belice, El Salvador,
Honduras y México, y los estados de Chiapas, Tabasco,
Campeche, Quintana Roo y Yucatan.

A fin de promover el Kiiwik: I se organizé una
presentacion en Ciudad de México, en la que
participaron Miguel Aguiniga Rodriguez, titular
de la Unidad de Innovacion, Sustentabilidad vy
Profesionalizacion Turistica de Sectur; Dario Flota
Ocampo, secretario de Fomento Turistico de Yucatan,
y Ana Gonzalez Romero de la Roca, secretaria técnica
permanente de la Organizacion Mundo Maya.

) ) El gobernador Diaz Mena, el director general del Fonatur,
En un mensaje en video, el gobernador Joaquin Diaz Sebastian Ramirez Mendoza, y el secretario Dario Flota,
Mena afirmé6 que Yucatan se enorgullece de albergar encabezaron la firma del convenio para incorporar
este importante encuentro internacional después de 12 a Camino del Mayab a la red de Destinos de Turismo
aflos, al considerarlo un espacio valioso para generar Comunitario que impulsa el Gobierno Federal.
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OPINION

CHARANGAS Y AGRAVIA
YUCATECAS

Por Carlos E. Bojorquez Urzaiz

(llustracion Paloma Milla)

a musica de charanga representa el

componente melédico de mayor tradicién

en las comunidades mayas de Yucatan,
por lo que resulta primordial que su algarabia
suene con mas frecuencia en espacios publicos
y eventos artisticos de diferentes municipios y
comisarias, para dar paso a su renacimiento.

Por razones de trabajo tuve la oportunidad de
acercarme a estos extraordinarios artistas en
Oriente del estado, como ocurrié en Kanxoc, el
imbatible poblado maya que ha sabido resistir las
embestidas del mundo globalizante, manteniendo
intacta su cultura. En esa comisaria vallisoletana
escuche por primera vez a la Charanga de
don Francisco May, que dicho sea de paso
destac6 durante muchos anos a través de sus

presentaciones en vaquerias y gremios, aunque
seguramente pocos podran olvidar su actuacion,
con acento desafiante y rebelde, en pleno Paseo
de Montejo, en diciembre de 2012, donde don
Francisco y sus musicos borraron por un instante
los rasgos del coloniaje que ain campean en esa
avenida, a fuerza de la ejecucion de sus timbales,
trompetas y de ese enorme sentimiento artistico
que nace con aroma a milpa.

El mismo éxito alcanzo, procedente también de
Kanxoc, la Charanga de don Isidro May cuyos
ritmos y armonias destacaban tanto en vaquerias
y novenas como en eventos culturales en la bien
querida Universidad de Oriente en Valladolid.

[Rp
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Por lo demas, en la memoria de muchos
vecinos todavia late la veneracion al Cristo del
Amor, en la iglesia de San Antonio de Asis de
Popola, donde escuchamos la devocién melddica
expresada por la Charanga de don Tovas, que
con profundidad espiritual abria paso a gremios
y feligreses que transitaban rumbo a la iglesia al
son de jaranas e incluso de una suerte de paso
doble. Popola, tan entranable para mi, cuenta
con cerca de 4000 habitantes, maya hablantes en
su mayoria, que acuden a festejos religiosos y a
la vaqueria para bailar al ritmo de esa magica
mixtura que expresa la jarana, nacida de la jota
aragonesa y de los sones mayas. Vale la pena
senalar que en Popola ha comenzado a sonar
una joven Charanga bajo la batuta de Javier
Och, un universitario destacado egresado de la
Universidad de Oriente.

Llegados a este punto conviene subrayar que casi
siempre los musicos de charanga son campesinos
dedicados a la milpa la mayor parte del afio,
ademas de participar como miembros de alguno
de estos singulares grupos musicales, amenizando
festividades religiosas y populares de los pueblos
yucatecos. En las charangas tradicional, los
conocimientos musicales casi siempre son
trasmitidos de padres a hijos o amigos, lo cual
ha permitido que algunos grupos sigan llevando
alegria itinerante a muchas comunidades rurales

del estado. Sin embargo, resulta satisfactorio
saber que las nuevas generaciones de estos grupos,
ya hay artistas mayas que lean notas musicales, lo
que a sus padres y abuelos les resulté dificil de
dominar y no aprendieron sino de oido.

Pese alo antes dicho, la querencia por los musicos
de jarana desborda con mucho la ejecucion
musical puramente lirica. La madrugada del 11
de mayo de 2021 charangasy jaraneros guardaron
luto ya que se supo del sentido fallecimiento
don Wilbert Cool Ramos, emblematico musico
nacido en Mérida, Yucatan, el 30 de abril de
1951. don Wilber realiz6 estudios musicales en el
Centro Estatal de Bellas Artes, y posteriormente
contintio estudiando en el Conservatorio
Nacional de Musica en la Ciudad de México
entre los afios 1974 a 1976. don Wilbert Cool,
procedia de una estirpe de musicos tradicionales,
mejor conocidos en el dmbito artistico como
“Colitos,” y no era sino la continuidad de una
tradicion musical iniciada por su abuelo y su
padre que durante muchos afos formaron
diversas charangas que amenizaban las fiestas
tradicionales y populares de Yucatan.

Revivir el alma sonora de las charangas, debiera
ser una meta inaplazable de la cultura yucateca
a las que se deben afiadir varias instancias de
gobierno y sociedades artisticas.

la revista
informa

Eduardo Menéndez Gaber

Trayendo las noticias mas importantes directo a ti!
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SANGRE DE MAIZ, HERENCIA

Por Ismael Méndez Camargo

TR

ANCESTRAL DE YUCATAN

Juan Pablo Bavio rompe fronteras con su arte pictdrico.

ace mas de seis décadas

naci6 en la lejana

Argentina, el virtuoso
de las artes visuales Juan Pablo
Bavio Figueroa, que ya sea hecho
yucateco por dos principales
razones a mencionar, primero por
residir hace mas de treinta anos en
nuestra querida Mérida y segundo
por demostrar al mundo sus manos
fotograficas que con los pinceles
presentan los rostros y figuras
de los habitantes autdctonos de
Meéxico, pero principalmente
de nuestras tierras de Mayab,
retratando con una asombrosa
autenticidad el pasado y presente
de una cultura ancestral, que se ha

nutrido el elemento mas grande
que ha existido en Mesoamérica...
El Maiz, que ha alimentado la
sangre de los pueblos de América,
principalmente del é4rea de la
Peninsula de Yucatan y algunos
lugares de centroamericanos.

Juan Pablo, recientemente
presenté dentro del marco de
la FILEY wuna exposicion de
obras al 6leo de enfoque realista
que exploran la cultura maya
a través del rostro de hombres,
mujeres y nifios del mayab, como
territorio de memoria, identidad y
trascendencia, del que todos nos
sentimos orgullosos de ser parte de

[Rp
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esta muy noble estirpe maya,
hoy convertida en una raza
mestiza muy grata ante los
ojos de propios y extrafios,
haciendo que cada afio,
miles y a veces hasta millones
de visitantes de todas partes
del mundo acudan a nuestra
tierra para disfrutar de
nuestra historia milenaria,
pero principalmente para
arroparse de la calidez de
su gente, que recibe a todos
como grandes anfitriones
en Yucatan y no se diga los
que han decidido radicar en
Mérida y en algunas partes
emblematicas de nuestro
estado.

Cada pintura del artista parte

muy lejos de presentar retratos idealizados Juan Pablo, rgcientemente Rresenté en la FILEY
de alguna persona en particular; las piezas una exposicion de obras al oleo de enfoque'

se constituyen como encuentros de todas las realista que explora la cultura maya a traves del
épocas de los habitantes mayas qué con su rostro de hombres, mujeres y nifios del mayab.

esfuerzo y tenacidad, han dignificado a esta
parte del mundo tan especial, obviamente
recordando todas las aportaciones que nuestra
cultura ancestral ha contribuido a las nuevas
generaciones desde hace muchos siglos. Hablar
de los mayas es relacionarnos con las técnicas
de la arquitectura y su arco falso, la herbolaria,
las aportaciones a las matematicas, sin olvidar
valiosas técnicas en el arte pictorico, los grandes
avances astronémicos, su exquisita literatura,
todo esto banado con el dulce sabor de ser un
pueblo de paz y armonia, que lejos de ser un
pueblo guerrero, se concentraron en lo que da
valor a la vida: el trabajo y la perseverancia.

nuestra identidad e idiosincrasia. Cada gesto,
los pliegues de los rostros de los ancianos, las
tradicionales vestiduras, los rostros de los
infantes y jovenes reflejan esa empatia que
ha caracterizado a nuestra gente peninsular a
través del tiempo y el espacio.

Lo interesante de la muestra visual del artista,
presenta un enamoramiento total de un
sudamericano, que pudiendo pintar otro tipo
de rostros quizas mas actuales o representativos
de otros lugares de América, ha rendido un
extraordinario homenaje al lugar donde
ha decidido radicar y formar su familia...
Meérida la céalida ciudad blanca y su gente
originaria. La pintura de Juan Pablo Bavio se
caracteriza por una marcada figuracién, el uso
vibrante de colores ocre y terrosos, con una
profunda conexién conceptual de la tierra,
la esencia humana hacia la cultura yucateca
en particular. Su obra retrata rostros, la vida
cotidiana de nuestro pueblo autéctono y los
elementos sagrados, buscando transmitir
fuerza y emociéon. Hoy podemos comprobar
que las personas estan unidas por el arte y éste
rompe fronteras, Bavio es una muestra de este
concepto.

Los 6leos de Bavio sostien el peso del calendario,
la cosmovision y la relacién sagrada entre la
naturaleza y la comunidad de nuestra tierra.
El realismo técnico de cada pintura permite
explorar la piel como superficie narrativa:
arrugas que evocan sabiduria de antafio desde
los ancestros, hasta la actualidad, miradas
jovenes que reflejan continuidad cultural,
asi como silencios que hablan de resistencia.
Cada obra se convierte en un puente donde
lo plasmado por los pinceles, acthan como
ritual de memoria y muestran los rostros de
nuestra gente indigena como espejos de una
civilizacién, cuya herencia sigue iluminando

Semanario de Informacién y Andlisis Politico " 41



PENINSULAR

CONTAMOS LA HISTORIA.
CREAMOS CULTURA. .

En la revista peninsular , creemos en el poder de las ideas bien
contadas. Desde revistas de moda y arte como ERODE, hasta

plataformas digitales que marcan tendencia, conectamos con o E
audiencias que buscan algo mas que informacidn: buscan Z T,
inspiracién. E £
Producimos contenido con identidad, estética y profundidad. = o
Somos creadores, curadores y constructores de medios. Y si tu E=8
también tienes algo que decir, tenemos el espacio perfecto para S w's
amplificarlo. = g ey
Antnciate con nosotros y haz que tu mensaje llegue donde P

@ aa

realmente importa.
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YUCATAN

Proyecta su RENACIMIENTO

TURISTICO
paratodo 'Y WVIUNDO
I

Del 27 AL 30 DE ABRIL, regresamos a conquistar corazones
en el evento mas importante en TURISMO DE LATINOAMERICA

TIANGUIS
TURISTICO

MExIco’

Ciudades coloniales // Pueblos Magicos // Haciendas // Playas color esmeralda
Noches de luz y sonido // Cenotes llenos de magia
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